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Wprowadzenie

Proces opracowania Strategii rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2030 rozpoczeto w kwietniu
2021 r. Ramy prawne dla podjetych dziatan, w tym trybu konsultacji dokumentu, nadata
Uchwata XXXI/302/21 Rady Miasta Zielonka z dnia 29 kwietnia 2021 r. w sprawie przystgpienia
do opracowania ,,Strategii rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2030” oraz okreslenia
szczegbtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii (z p6zn. zm.).

Za opracowanie projektu nowej Strategii rozwoju odpowiadat zespét Centrum Doradztwa
Strategicznego s.c. D. Bierikowska, C. Ulasifiski, J. Szymarnska, M. Widuch, wspdtpracujacy
z zespotem Urzedu Miasta Zielonka, powotanym Zarzgdzeniem nr 62/21 Burmistrza Miasta Zielonka
z dnia 22 kwietnia 2021 r. w sprawie powotania zespotu roboczego ds. opracowania ,,Strategii rozwoju
Miasta Zielonka na lata 2021-2030”. W procesie strategicznym wykorzystano komplementarne
metody analityczne, eksperckie i partycypacyjne.

Pierwszym etapem opracowania Strategii rozwoju byto sporzadzenie Diagnozy spoteczno-
gospodarczej Miasta Zielonka. Przy zastosowaniu analizy danych zastanych oraz przeprowadzeniu
badari spotecznych (ankieta on-line, uzupetniona ankiet3 PAPI z mieszkaricami miasta,
przedstawicielami: instytucji publicznych, NGO oraz przedsiebiorcédw) zidentyfikowano obecna
sytuacje miasta w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, jak réwniez potrzeby
i oczekiwania wobec jego dalszego rozwoju w perspektywie najblizszych 10 lat.
Etap diagnostyczny zakoriczyt sie w czerwcu 2021 roku.

W ramach kolejnego etapu przeprowadzono warsztaty strategiczne skupiajgce przedstawicieli
kluczowych podmiotdw i instytucji dziatajgcych na terenie Miasta Zielonka m.in. przedstawicieli
witadz samorzadowych, pracownikdw Urzedu Miasta, radnych miejskich, reprezentantéw instytucji
publicznych i spotecznych oraz mieszkaricdw. W ten sposéb (metodg warsztatowga) pracowano
nad misjg rozwoju miasta w modelu Ashridge oraz nad planami dziatan dla poszczegdlnych domen
rozwoju (analiza mocnych i stabych stron, cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki dziatari).
W ramach uzupetnienia warsztatédw zastosowano zmodyfikowang metode delfickg,
opierajaca sie o kierowane do uczestniczek i uczestnikdw warsztatéw zadania/ pytania,
bazujgce na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym. Dzieki temu uczestniczki
i uczestnicy mieli mozliwos¢ indywidualneji odtozonej w czasie analizy, co wspomagato caty proces
i pozwalato na dopracowanie istotnych zagadniert oraz kwestii. Ostatnim elementem etapu
strategicznego byty spotkania w waskim gronie zespotu roboczego ds. strategii, podczas ktdérych
doprecyzowywano zapisy poszczegdlnych czesci Strategii, jak rowniez prace gabinetowe zespotu
eksperckiego z Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. opracowujgcego dokument.

Projekt Strategii Rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2030 zostanie poddany konsultacjom
spotecznym oraz opiniowaniu z zarzgdem wojewddztwa mazowieckiego.

Strategia rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2030 stanowi wynik wspdlnej i zaangazowanej
dyskusji podjetej przez reprezentantdw réznych srodowisk nad strategicznymi kierunkami rozwoju
miasta na najblizsze lata. Przed uczestniczkami i uczestnikami prac strategicznych postawiono
kluczowe pytania o priorytetowe obszary dziatan, ktdre przyczynia sie do rozwoju Miasta Zielonka
i podniesienia jakosci zycia jego mieszkaricdw. Badania spoteczne z mieszkaricami,
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a takze warsztaty strategiczne (on-line i stacjonarne) zapewnity partycypacyjny wymiar
powstatego dokumentu. W efekcie powstat dokument strategiczny, ktéry umozliwia
uporzadkowanie i popularyzacje planéw rozwojowych Miasta Zielonka, a jednoczesnie stanowi
praktyczny instrument do zarzadzania lokalnym rozwojem.

Przebieg procesu tworzenia Strategii przedstawia ponizszy schemat.

| warsztat strategiczny
06.05.2021 r.

Prace eksperckie, w tym: ) ) . .
Partycypacja mieszkaricéw:

Diagnoza sytuacji spoteczno- Il warsztat strategiczny - -
gospodarczej Miasta Ankieta on-line

Zielonka 21.06.2021 r.

Konsultacje spoteczne
Prace gabinetowe: projektu Strategii

lll warsztat strategiczny
06.07.2021 r.

Opracowanie Strategii rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2030
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Struktura dokumentu Strategii

Zawartosc Strategii rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2030 jest zgodna z zapisami art. 10e ust. 3
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2020 poz. 713 z pdzn. zm.),
a jej struktura odpowiada logice procesu strategicznego. W dokumencie mozna wyrdznié
5 gtéwnych czesci nawigzujacych do przebiegu opracowania Strategii.

A
CZESC DIAGNOSTYCZNA

Obejmuje rozdziat Whnioski z diagnozy zawierajacy wyciag z przeprowadzonej diagnozy Miasta Zielonka w
ujeciu spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Dane z diagnozy zostaty uzupetnione o gtéwne
whioski wynikajace z badan ankietowych z mieszkaricami oraz przedstawicielami swiata biznesu, sektora
spotecznego i instytucji publicznych.

(~

Eﬂ CZESC STRATEGICZNA

W tej czesci przedstawiono misje rozwoju Miasta Zielonka sporzadzong wedtug 4-elementowego
modelu Ashridge, na ktéry sktadajg sie: cel podstawowy, domeny strategicznego rozwoju, wartosci oraz
standardy dziatan.

Pe

@ CZESC OPERACYJNA

Zawiera plany dziatan dla Miasta Zielonka na najblizsze 10 lat, w podziale na cele strategiczne,
operacyjne oraz kierunki dziatan dla kazdej domeny.

& CZESC PRZESTRZENNA

Pokazuje przestrzenny aspekt dokumentu Strategii - OS| wojewddzkie i miejskie, strukture funkcjonalno-
przestrzenng gminy oraz wytyczne w zakresie ksztattowania przestrzeni w Miescie Zielonka.

0'3 CZESC WDROZENIOWA

W ostatniej czesci opisano najwazniejsze kwestie zwigzane z realizacja i monitoringiem wdrozenia
Strategii, w tym spdjnosc¢ z dokumentami wyzszego rzedu oraz wytyczne do sporzadzenia dokumentow
. wykonawczych.
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Whnioski z diagnozy

W tymrozdziale przedstawiono syntetyczny wyciag najwazniejszych wnioskéw z przeprowadzonej

diagnozy spoteczno-gospodarczej Miasta Zielonka, w podziale na 3 czesci, dotyczace zagadnien -
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych. Przedstawione informacje obejmujg dane liczbowe,
opisy jakosciowe, jak réwniez wyniki badan ankietowych.

Wymiar spoteczny

Demografia

Wedtug danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS)
na terenie Miasta Zielonka na przestrzeni ostatnich 10 lat utrzymuje sie stata liczba
mieszkaricdw. W tym okresie przyrost liczby mieszkaricdw wynidst jedynie 1%. Z kolei dane
pozyskane z Urzedu Miasta Zielonka wskazuja, ze liczba oséb zameldowanych na pobyt
staty jest praktycznie niezmienna od 10 lat, natomiast w tym czasie ubyto niecaty 1% osdb
zameldowanych na pobyt czasowy.

Na terenie Miasta Zielonka nie jest zauwazalny trend suburbanizacji, tak charakterystyczny
dla wiekszosci podwarszawskich gmin. Saldo migracji w Zielonce utrzymuje sie
na dodatnim, ale niewysokim poziomie (w 2019 r. jego wartos¢ wyniosta jedynie 0,28%
i byta najnizsza w badanym 5 letnim okresie). Dla poréwnania w powiecie wotomiriskim
srednia salda migracji na 1000 mieszkaricéw wyniosta 12,6%., a dla catego Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego (WOF) byto to 8% (przy czym wytaczajgc Warszawe wartosc
dla WOF wyniostaby ok. 12%).

Niekorzystnie w ostatnich latach ksztattuje sie saldo ruchu naturalnego.
W badanym 5 letnim okresie, az czterokrotnie przyjmowato ono wartosci ujemne,
pomimo iz liczba urodzert w tym czasie nieznacznie sie zwiekszyta (z 172 w 2015 .
do 204 w2019r.).

Brak naptywu nowych mtodych mieszkaricéw ma konsekwencje w postaci niekorzystnie
ksztattujacej sie struktury wiekowej mieszkaricdw w poréwnaniu do innych gmin powiatu
wotominiskiego. Nie jest to jednak struktura wiekowa, ktdéra swiadczytaby o duzym
problemie starzenia sie spoteczeristwa. Struktura wiekowa ksztattuje sie na poziomie
sredniej wojewddzkiej i Sredniej WOF, przy czym w ostatnich 5 latach w Miescie Zielonka
utrzymywata sie na wzglednie niezmiennym poziomie.

Edukacja

W Miescie Zielonka od 2017 r. dziata jeden publiczny ztobek, dodatkowo funkcjonuja tu
3 placéwki niepubliczne zapewniajace opieke nad dzie¢mi do lat 3. Pomimo wydawatoby
sie sporej dostepnosci do placéwek niepublicznych zainteresowanie miejscem
w publicznym ztobku z roku na rok jest coraz wyzsze. Od czasu jego powstania,
tj. od 2017 r. liczba dzieci chetnych oczekujacych na miejsce w ztobku systematycznie
wzrasta, co moze sie wigzac ze wzrostem liczby urodzen w ostatnich latach.

W Miescie Zielonka dziatajg 3 publiczne oraz 4 niepubliczne przedszkola.
Wedtug wskaznikéw (liczba dzieci przypadajgca na 1 miejsce w przedszkolu na poziomie
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nizszym niz 1) ilos¢ miejsc w przedszkolach jest wystarczajgca do potrzeb mieszkaricéw.
Pomimo dos¢ wysokiej dostepnosci do tego typu placdwek liczba dzieci oczekujacych
na miejsce w przedszkolu publicznym utrzymuje sie na dos¢ wysokim poziomie.

— W Zielonce dziatajg 4 publiczne szkoty podstawowe oraz dwie niepubliczne szkoty
podstawowe, w tym jedna specjalna. Srednie wyniki egzaminéw na terenie Miasta Zielonka
wypadaja przecietnie, na poziomie sredniej powiatowej i wojewddzkiej. Warto jednak
zauwazy¢, ze biorgc pod uwage tylko szkoty publiczne, ktérych organem prowadzgcym jest
Miasto Zielonka wartos¢ srednia jest wyzsza i pozytywnie wyrdznia sie na tle innych
jednostek.

— Szkoty posiadajg ciekawa oferte zaje¢ dodatkowych, w tym zajecia rozwijajace
kreatywnos¢, poprawiajace koncentracje) czy zajecia stuzace utrzymaniu zdrowia
psychicznego dzieci.

— Miasto wspiera potrzebujacych - uczniéw i uczennice, przyznajac im stypendia szkolne,
a dla dzieci wybitnie uzdolnionych, osiggajacych ponadprzecietne wyniki w nauce
przeznaczone s3 nagrody Burmistrza, przyznawane na koniec roku szkolnego.

— Na terenie gminy dziata takze szkota ponadpodstawowa - Zespdt Szkdt im. Prezydenta
Ignacego Moscickiego, w ramach ktérej dziataja: Liceum Ogdlnoksztatcace z Oddziatami
Integracyjnymi oraz Technikum. Organem prowadzacym szkoty jest Powiat Wotomiriski.
Ponadto na terenie gminy dziatajg takze: Centrum Ksztatcenia Edukator Zielonka,
Liccum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych, Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcace
dla Dorostych, Policealna Szkota Zawodowa dla Dorostych.

Pomoc spoteczna

— W Miescie Zielonka podmiotem swiadczacym ustugi z zakresu pomocy spotecznej jest
Osrodek Pomocy Spotecznej. Dodatkowo na terenie gminy dziataja takze:
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Powiatowy Osrodek Interwencji Kryzysowej
- obie jednostki prowadzone przez Starostwo Powiatowe w Wotominie oraz Dom Samotnej
Matki — prowadzony przez Caritas Diecezji Warszawsko-Praskiej.

— Od 2016 r. zauwazalny jest staty spadek liczby osdéb oraz odsetku osdb korzystajacych
ze wsparcia i swiadczenn pomocy spotecznej. W 2019 r. z pomocy Osrodka Pomocy
Spotecznej skorzystato 586 oséb (czyli 3,33% mieszkaricéw), a zatem na przestrzeni 5 lat
liczba spadta o prawie 60%.

— Na przestrzeni lat zmienia sie takze struktura problemdw, z ktérymi zmagaja sie klienci
Osrodka Pomocy Spotecznej. W 2015 r. pomocy udzielano najczesciej ze wzgledu
na problem ubdstwa (273 rodziny), dtugotrwatej choroby (123 rodziny) oraz problem
bezrobocia (118 rodzin). W 2019 r. wzrosta liczba 0sdéb korzystajacych ze swiadczen z tytutu
dtugotrwatej i ciezkiej choroby (139 rodzin). W pozostatych przypadkach liczba oséb
zmalata. Najwiekszy spadek odnotowano w przypadku ubdstwa (w 2019 r. z tego tytutu
pomocy potrzebowato jedynie 95 rodzin).
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Opieka zdrowotna

W Miescie Zielonka dziata Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Miejski
Osrodek Zdrowia w Zielonce (SPZOZ MOZ) oraz prywatne placéwki; ktdre zapewniaja
dostepnos¢ lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) oraz szeregu lekarzy
specjalsitéw m.in. endokrynologa, ortopedy, czy urologa.

Wskaznik pokazujacy liczbe przychodni przypadajacych na 10 tys. mieszkaricdw utrzymuje
sie na podobnym poziomie i w 2019 r. wynosit 5 obiektdw. Jest to wynik zblizony
do poréwnywanych jednostek.

W ostatnich 5 latach zwiekszyta sie liczba mieszkancdw przypadajaca na 1 apteke;
jest to trend ogdlnopolski. Wskaznik ten w Miescie Zielonka osigga wartos¢ wyzsza niz
srednia wojewddzka, czy WOF. Niedogodnoscia dla mieszkaricédw Zielonki moze by¢ brak
apteki czynnej catodobowo na jej terenie.

Miasto Zielonka dofinansowuje takze dziatalnos¢ SPZOZ MOZ poprzez dotacje
podmiotowe, czy tez srodki przekazywane na doposazenie placéwki. W 2019 r. z budzetu
Miasta Zielonka +tacznie przekazano ok. 350 tys. m.in. na: realizacje projektu
pt. Uruchomienie e-ustug w SPZOZ MOZ w Zielonce; zakup aparatu RTG, czy tez na dziatania
profilaktyczne (szczepienia przeciw grypie ws$réd senioréw i Szkote Edukacji
Diabetologicznej, z ktdrych tacznie skorzystato 435 oséb).

Ponadto pozytywna opinie Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji
w 2020 r. zyskaty programy polityki zdrowotnej pn. Program wczesnego wykrywania wad
stuchu i wzroku u dzieci zamieszkujgcych Miasto Zielonka na lata 2021-2023 oraz
Program profilaktyki chordéb piersi i gruczotu sutkowego u kobiet zamieszkujgcych
Miasto Zielonka na lata 2020-2022.

Oferta czasu wolnego

Oferta kulturalna Miasta Zielonka jest wysoce réznorodna i dostosowana do roznych grup
wiekowych, umozliwiajgc tym samym wszystkim mieszkaricom integracje spoteczna
i aktywne uczestnictwo w zyciu miasta, a co za tym idzie — oferta stwarza réwniez szeroki
wachlarz propozycji spedzania wolnego czasu.

Liczba organizacji pozarzadowych aktywnie realizujagcych zadania publiczne zlecone
(dofinansowane lub powierzone) przez miasto, w latach 2015-2019 wahata sie w graniach
przedziatu 25-30 organizacji. Z kolei srodki przeznaczone na dotacje dla organizacji
pozarzadowych w ramach rocznych ,,Programéw wspdtpracy Miasta Zielonka
z organizacjami pozarzgdowymi”, z kazdym rokiem systematycznie sie zwiekszaty
(w 2019 r. suma Srodkéw wynosita 943 900 zt). Za organizacje wiekszosci wydarzen
kulturalnych  na  terenie miasta  odpowiedzialny jest Osrodek  Kultury
i Sportu w Zielonce oraz inne mniejsze organizacje, dbajgce m.in. o: wspieranie aktywnosci
i organizowanie czasu wolnego oséb starszych (m.in. Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistéw
i Inwalidéw, Koto nr 3 w Zielonce); dziatania o charakterze integracyjno-kulturalnym;
pobudzanie tozsamosci i patriotyzmu lokalnego; propagowanie idei spofeczenstwa
obywatelskiego; integracje i aktywizacje spotecznosci lokalnej; inicjatywy z zakresu
ochrony srodowiska, kultury, turystyki i rekreacji, wychowania (m.in.: Towarzystwo
Przyjaciot Zielonki wspdtpracujgce z Muzeum Zielonki). Ponadto na terenie Miasta Zielonka
funkcjonuja kluby sportowe dbajace o aktywnos¢ fizyczng i zdrowa rywalizacje w zakresie
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réznych dyscyplin sportowych (m.in.: Klub Sportéw Walki KYOKUSHIN, Uczniowski Klub
Sportowy "Orly Zielonka").

Analizujac dane statystyczne okreslajace liczbe oséb korzystajacych z oferty miejskich
instytucji kulturalnych i sportowych na terenie Miasta Zielonka w latach 2015-2020,
zauwazalna jest stagnacja. Zaréwno liczba uczestnikdw, jak i liczba wydarzen kulturalnych
utrzymywata sie na statym, ale jednoczesnie wysokim poziomie (liczba wydarzen
realizowanych przez dang instytucje oscylowata w granicach pomiedzy 77-99,
natomiast f3czna liczba uczestnikdw wydarzen organizowanych przez dang instytucje:
2015 — 9250 0s., 2016 — 8680 0s., 2017 — 7950 0s., 2018 - 8060 0s., 2019 — 9920 0s.,
2020 - 4240 0s.). W analizie warto zwrdci¢ uwage na rok 2020, kiedy wiekszos¢ wydarzen
o charakterze masowym oraz wszelakie zgromadzenia byty znacznie ograniczone przez
obostrzenia wprowadzone z uwagi na pandemie wirusa COVID-19. Pomimo wielu barier,
niezaleznych od wtadz Miasta Zielonka, stale i aktywnie prowadzone byty przedsiewziecia
oraz wydarzenia o 13cznej liczbie 64 w 2020 roku, zrzeszajgce jednoczesnie ponad 4 tys.
uczestniczek i uczestnikéw.

W latach 2015-2019 nastapit znaczny wzrost zbioréw bibliotecznych (audiobooki i gry
planszowe) na terenie Zielonki. Przygladajgc sie danym dotyczacym zasobdw
bibliotecznych w postaci audiobookdw, mozna stwierdzi¢, ze Zielonka jest otwarta
na nowe trendy oraz technologie i prowadzi aktywne dziatania majgce na celu rozwdj
miasta w tym zakresie - co bezposrednio przektada sie na staty wzrost notowanych
wypozyczen audiobookdw. Jednak taki stan rzeczy nie wptywa negatywnie na ksiegozbiory
bibliotek publicznych na terenie Zielonki. Wrecz przeciwnie, w ostatnich 5 latach
ksiegozbidr powiekszyt sie o ponad 1000 egzemplarzy - co jednoczesnie wyrdznia
Miasto Zielonka na tle innych analizowanych jednostek, w ktdérych wzrost liczby
wolumenéw w  bibliotekach  publicznych nie jest az tak dynamiczny.
Pozwala to na stwierdzenie, Zze pomimo ogdlnego rozwoju technologicznego,
w Zielonce wciagz wystepuje wysokie zapotrzebowanie na ksigzki w tradycyjnej formie.
Zielonka bierze réwniez aktywny udziat w projektach unijnych z zakresu rozwoju
i podnoszenia  kompetencji mieszkaricéw. W  ostatnich latach  jednymi
z wazniejszych byty projekty szkolne: ,,ABC... Ucze sie...” oraz ,,Rozwijanie kompetencji
kluczowych uczniéw na Mazowszu”. Innym istotnym projektem byt réwniez projekt
partnerski pt.,,MoboLab - roboty i tablety w Twojej szkole”, ktdry umozliwit organizacje serii
zaje¢, m.in. w zielonkowskich szkotach, z wykorzystaniem robotdéw i tabletéw, a jego
gtédwnym celem byto zwiekszenie kompetencji informatycznych z zakresu programowania
i wykorzystywania technologii mobilnych podczas nauki (wartos¢ catego projektu
partnerskiego wyniosta facznie 729 tys. zf). Kolejnym wartym wspomnienia projektem
zrealizowanym w Zielonce byt ten w ramach ,Narodowego Programu Rozwoju
Czytelnictwa”, dzieki ktéremu powiekszono zbiory biblioteczne w szkotach.
Projekt pt. ,,Rowerem przez Zielonke - rozwdj i promocja gminnej oferty turystycznej”
jest kolejnym, istotnym z perspektywy wzrostu aktywnosci fizycznej mieszkaricdw,
projektem zrealizowanym przez Zielonke (catkowita wartos¢ projektu: 447 992,79 zi,
kwota dofinansowania ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego:

335 994,59 zt).
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Wymiar gospodarczy

Przedsiebiorczosc

— Poziom przedsiebiorczosci indywidualnej w Miescie Zielonka mozna uznac za dos¢ wysoki
(wg rejestru CEIDG oraz REGON dla prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczy),
jednakze liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkaricéw (REGON) nie ulega
wiekszym zmianom od lat. Przewazajg dziatalnosci o charakterze samozatrudnienia,
brakuje duzych przedsiebiorcdw, zapewniajacych miejsca pracy.

— Lokalne podmioty gospodarcze nie posiadajg wyraznej specjalizacji, innowacyjnos¢
przedsiebiorcéw réwniez jest na stosunkowo niskim poziomie. Zauwaza sie jednak wyzszy
niz w catym obszarze funkcjonalnym Warszawy udziat podmiotéw zajmujacych sie
przemystem i budownictwem (1/4). Istotnymi obszarami dziatalnosci sg zatem m.in.
transport towardw, roboty budowlane, naprawa pojazddw, a wsréd ustug - fryzjerstwo
i ustugi kosmetyczne oraz dziatalnos¢ zwigzana z  oprogramowaniem'.
Wyrdznikiem miejscowego rynku jest obecnos¢ spétek zajmujacych sie uzbrojeniem
wojskowym, lecz posiadajgcych niski potencjat oddziatywania na lokalng gospodarke.

— Bazujac na prestizowym rankingu Forbesa (Diamenty Forbesa) za 2021 r. mozna stwierdzi¢,
ze kluczowym podmiotem dla miejscowego rynku gospodarczego jest Trumpf
Huettinger Sp. z 0.0., bedacy szdstym najszybciej rozwijajacym sie przedsiebiorstwem
w woj. mazowieckim wsrdd osiggajacych przychdd powyzej 250 min zt.

— W Mijescie Zielonka, pomimo atrakcyjnego sasiedztwa trasy S8 (w tym wezta Zielonka)
oraz przebiegu linii kolejowej E75, wystepuje deficyt terenéw inwestycyjnych,
z brakiem mozliwosci wyodrebnienia dziatek wielkopowierzchniowych, mogacych
zainteresowad zewnetrznych inwestoréw. Jest to wynikiem wysokiego pokrycia gminy
obszarami lesnymi oraz istniejacg zabudowa, wsrdd ktdrej trudno o wydzielenie nowych
przestrzeni gospodarczych. Nie funkcjonuja punkty zapewniajace informacje i porady
gospodarcze, a ogdlne wiadomosci sg przekazywane przez urzednikéw.

Na stronie internetowej Miasta Zielonka nie wyodrebniono zakfadek dotyczacych
gospodarki, przedsiebiorczosci, czy terendw inwestycyjnych, za wyjgtkiem Katalogu Firm
(blisko 350 wpiséw). Wg zasobdw Polskiego Funduszu Rozwoju> w Miescie Zielonka
nie powstat i nie funkcjonuje zaden start-up.

Miasto Zielonka wyrdznia sie trzykrotnie wyiszym poziomem wpltywéw z podatku
dochodowego od oséb fizycznych na 1 mieszkarica (114 zt) w stosunku do powiatu
wotomiriskiego i nieco powyzej sredniej dla gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
(Srednia 2019 r.. 96 zt, mediana: 78 zt). Znajduje sie w tej kategorii w czotédwce
podwarszawskich samorzaddw.

"Raport o stanie Miasta Zielonka za 2019 r.
2 https://startup.pfr.pl/pl/ekosystem-innowacji/
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Rynek pracy

— Rynek pracy w Miescie Zielonka wyrdznia sie na tle powiatu wotominskiego — to jedyna
gmina (wg badari z 2016 r.) z przewaga liczby przyjezdzajacych do pracy w relacji
do wyjezdzajacych (1,17). To takze druga gmina, po miescie Wotomin, pod wzgledem
najwiekszej liczby dojezdzajacych do pracy.

— Ogdtem zmiany wskaznikéw dotyczacych bezrobocia w Miescie Zielonka nawiazujg do
trendéw ogdlnopolskich i regionalnych. Od 2015 r. spadata liczba zarejestrowanych
bezrobotnych. Przetamanie nastapito w 2020 r., kiedy to m.in. pandemia SARS-COV-2
przyczynita sie do znaczacych przeksztatcen gospodarki i rynku pracy.
Dotyczy to w szczegdlnosci gwattownego przyrostu liczby dtugotrwale bezrobotnych
(o %). Caty obszar WOF wyrdznia sie wyraznie korzystniejszymi wartosciami wskaznika
bezrobocia (2% w 2019 1.).

— Miasto Zielonki, podobnie jak obszar WOF, cechuje nieco wyzszy udziat oséb w wieku
powyzej 50 lat w grupie bezrobotnych. Odsetek ten ulegt nieznacznemu zmniejszeniu
od 2017 r. W wojewddztwie mazowieckim jest jednak o ok. 5 p. proc. nizszy.

— W Polsce w ciggu ostatniej dekady obserwowany jest proces wzmozonego naptywu
imigrantow, w szczegdélnosci zza wschodniej granicy. Z analizy liczby oswiadczen
o zatrudnieniu obcokrajowcdédw wynika, ze na powiatowym rynku pracy w latach 2020-2021
nastgpita stabilizacja (podobna liczba oswiadczen). Wraz z odptywem innych narodowosci
(zwtaszcza Gruzindw) pojawito sie blisko 400 nowych obywateli Ukrainy — 9 na 10
zatrudnionych pochodzito z tego kraju.

— Wynagrodzenie brutto, jakie przecietnie mozna otrzymad pracujac na terenie powiatu
wotomirniskiego, znaczaco odbiega od poziomu krajowego i regionalnego. W 2019 r. byto
ono o 400 zt nizsze od sredniej dla Polski. Wartos¢ dla woj. mazowieckiego jest zawyzona
przez ponadprzecietne wartosci sredniego wynagrodzenia brutto w Warszawie.

— Najwieksza grupa aktywnych zawodowo mieszkaricdw Miasta Zielonka pracuje
w przemysle i budownictwie, 13,6% aktywnych zawodowo mieszkaricéw Zielonki pracuje
w sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo), 28,0% w przemysle
i budownictwie, a 26,4% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazddéw, transport,
zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 2,7% pracuje w sektorze
finansowym (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).

— W badaniu przeprowadzonym wsréd mieszkaricéw Zielonki, najstabiej oceniono Zielonke
jako miasto zapewniajace atrakcyjny rynek pracy, gdzie na miejscu bez problemu mozna
znaleZ¢ dobrze ptatna prace. Najrzadziej ten problem dostrzegaty osoby miedzy 46 a 55
rokiem zycia.

Turystyka — ustugi

— W sferze dziedzictwa, Miasto Zielonka posiada niewiele miejsc o szczegdlnym znaczeniu
historycznym, mogacych stanowi¢ wazne miejsca  przyciggajace  turystow.
W rejestrze Krajowego Osrodka Badari i Dokumentacji Zabytkdéw znajduje sie zaledwie
jeden zabytek z terenu Miasta Zielonka — jest to Willa z ogrodem przy ul. Sienkiewicza
z przetomu XIX i XX w. (nr rej. 1441-A z 2.08.1990). Natomiast na skwerze Armii Krajowej
znajduje sie pomnik Zotnierzy Armii Krajowej oraz rozstrzelanych mieszkaicéw, ktdre ma
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wazne znaczenie pod katem organizacji waznych uroczystosci. Miasto nie dysponuje
obecnie programem opieki nad zabytkami.

Potencjat turystyczny skupia sie wokdt rekreacji. Warto tu zaznaczy¢, ze Miasto Zielonka
znajduje sie na mapie pieszego szlaku Polskiego Towarzystwa Turystyczno-
Krajoznawczego (PTTK) ,,Warszawska Obwodnica Turystyczna’3, wynoszacego blisko
64 km i usytuowanego miedzy stacjami kolejowymi w Modlinie i w Rembertowie.
Atutem obszaru gminy miejskiej jaka jest Zielonka jest wysoki poziom lesistosci, a co za tym
idzie — rozlegte przestrzenie umozliwiajgce wedréwke pieszg lub rekreacje rowerows .
Trudnoscig dla turystéw chcacych odwiedzi¢ Miasto Zielonka na dtuzej, jest stabe
zaopatrzenie w ustugi gastronomiczne i noclegowe. Wg rejestru REGON w ramach
sekgji | dziat 55 PKD 2007 (zakwaterowanie) dziatato w 2020 r. 5 obiektéw noclegowych,
nalezy przy tym podkresli¢, ze jeszcze w 2015 r. byt to tylko jeden obiekt.
Caty obszar funkcjonalny Warszawy dysponuje az 269 obiektamii przy tak duzej konkurencji
podmioty noclegowe z Zielonki znajduja sie w niekorzystnym potozeniu.

W 2014 r. zostata wydana aplikacja smarfonowa ,,Zielonka - miasto pod debami”,
przedstawiajaca lokalne atrakcje, trasy turystyczne, zabytki czy ustugi - aplikacja nie jest juz
dostepna w gtéwnych bazach aplikacji (m.in. App Store) oraz nie jest aktualizowana.

Wymiar przestrzenny

Srodowisko przyrodnicze i tereny zielone

Duzy udziat obszaréw prawnie chronionych na terenie Miasta Zielonka - blisko 77% —
to najwyzszy wynik wsrdd porédwnywanych jednostek.

Wystepowanie rdéznorodnych form ochrony przyrody: Warszawskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu, rezerwatéw przyrody - Mosty Kalinskie i Bagno Jacka,
zespotu przyrodniczo-krajobrazowego Lisie Bagno, obszaréw NATURA2000 -
Strzebla Btotna w Zielonce i Poligon Rembertdw oraz pomnikdéw przyrody, to réwniez to,
co wyrdznia Zielonke w wymiarze przestrzennym.

Na tle powiatu, czy wojewddztwa Miasto Zielonka wyrdznia sie takze pod wzgledem
lesistosci. Lasy stanowig blisko 74% powierzchni gminy.

Gtéwnym ciekiem wodnym jest rzeka Diuga, ktdra uchodzi do Kanatu Zerarskiego
w Warszawie. Stan ogdlny rzeki oceniany jest jako zty%. Na podstawie Map zagrozenia
powodziowego mozna stwierdzi¢, ze na terenie Zielonki wystepujg obszary szczegdlnego
zagrozenia powodzig ze strony rzeki Dtugiej raz na 10, 100 i 500 lat.
Na terenie zabudowanym rzeka Dtuga jest obwatowana na odcinku ok. 2,5km i w granicach
Miasta Zielonka nie s3 planowane dziatania wyszczegdlnione w Planach zarzqdzania
ryzykiem powodziowym.

3 https://mazowsze.szlaki.pttk.pl/118-pttk-mazowsze-warszawska-obwodnica-turystyczna

4 Ocena stanu JCWP Dtuga od Zrddet do Kanatu Magenta: status NAT, potencjat ekologiczny umiarkowany,
stan chemiczny ponizej dobrego, stan ogdlny zty (na podstawie: Stan srodowiska w wojewddztwie

Mazowieckim raport 2020); JCWP Dtuga od Doptywu z Rembertowa do ujscia: status SZCW, potencjat ekologiczny zty,
stan chemiczny dobry, stan ogdlny zty (na podstawie Karta charakterystyki JCWP). Dla obu JCWP okreslono
cele srodowiskowe do 2027 - osiggniecie dobrego stanu chemicznego i dobrego stanu ekologicznego.
Oba JCWP s3 powigzane z JCWPd PLGW200054 (stan chemiczny dobry, stan ilosciowy dobry, stan ogdlny dobry).
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— Siec¢ hydrograficzng uzupetniajg mniejsze doptywy oraz Kanat Magenta, jak réwniez wody
powierzchniowie stojgce - Jezioro Czarne, kapielisko Glinianki oraz stawy rybne
w s3siedztwie Ossowa.

— Do najwazniejszych terendw rekreacyjnych w Zielonce nalezg Park Debniki (potozony
w centrum miasta, obecnie w trakcie rewitalizacji) oraz kagpielisko Glinianki zlokalizowane
w poétnocnej czesci miasta. Ponadto, w roku 2021 miasto zakonczyto realizacje projektu
unijnego pt. ,,Poprawa jakosci przestrzeni publicznej oraz srodowiska miejskiego w Zielonce
poprzez kompleksowy rozwdj terendw zieleni”, w ramach ktérego nowemu
zagospodarowaniu podlegato ponad 2 ha przestrzeni publicznej, z utworzeniem
i zachowaniem powierzchni biologicznie czynnej. Projekt obejmowat réwniez swym
zakresem dziatania infrastrukturalne, m.in. montaz elementéw matej architektury,
czy tez budowe pomostu na Gliniankach oraz ciggdw pieszych w wybranych lokalizacjach.
W 2019 r. ze srodkow z budzetu Miasta Zielonka zrealizowano projekty z zakresu rozwoju
terenéw zielonych: ,Zielone wyspy centrum - rozwdj terendw zieleni”,
»Glinianki - rekreacyjne centrum miasta”, czy tez ,Zagospodarowanie terenu
,,Po Koszarowcu””.

— W Zielonce nie dziata stacja pomiarowa Wojewddzkiego Inspekktoratu Ochrony
Srodowiska (WIOS), natomiast na jej terenie zlokalizowany jest jeden czujnik sieci Airly
(przy ul. Wyszyniskiego). Na podstawie danych z modelowania matematycznego
opracowanych przez Instytut Ochrony Srodowiska mozna zauwazy¢ poprawe jakosci stanu
powietrza w Zielonce. Zakresy stezer Sredniorocznych pytédw zawieszonych PM10 i PM2,5
oraz benzo(a)pirenu zmniejszyty sie. Widoczne jest takze zréznicowanie wewnatrz miasta
- najwieksze stezenia wystepujg w obszarze zabudowanym. Rekomendowane jest
utworzenie stacji pomiarowej/ montaz czujnikédw na terenie miasta, ktére umozliwig
staty i doktadny monitoring poziomu zanieczyszczen, co pozwoli z kolei na podejmowanie
odpowiednich dziatart naprawczych.

— W ostatnich latach Miasto Zielonka realizowato dziatania i projekty majgce na celu wymiane
nieekologicznych  Zrddet ciepta, zaréwno w gospodarstwach indywidualnych,
jak i w budynkach miejskich. Dzieki realizacji projektu pt. ,,Poprawa jakosci powietrza
w  Zielonce poprzez ~modernizacje indywidualnych  Zrédet ciepta  (kottéw)”
wspdtfinansowanego ze s$rodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW) oraz ,,Programu modernizacji indywidualnych zrédet ciepta
(piecéw centralnego ogrzewania) dedykowanego lokalom/ budynkom z terenu
Miasta Zielonka” w latach 2015-2020 wymieniono tacznie 65 kottéw w budynkach
prywatnych. Ponadto, wymieniono réwniez urzadzenia grzewcze w budynkach miejskich
(facznie 8 kottédw). Na ten cel wydano blisko 400 tys. zt. Dziatania w tym zakresie s3
kontynuowane — w 2021 roku przyjeto do dofinansowania 24 wnioski dot. wymiany kottéw
oraz 5 wnioskdw na montaz instalacji gazowe;.

— Miasto Zielonka stawia takze na Odnawialne Zrédta Energii (OZE). Obecnie instalacje OZE
s3 wykorzystywane na 3 budynkach uzytecznosci publicznej (przedszkole, szkoty
podstawowe), natomiast w planach jest montaz paneli fotwoltaicznych
na Stacji Uzdatniania Wody Inzynierska. Miasto otrzymato takze dofinansowanie
ze Srodkéw Unii Europejskiej (UE) na realizacje projektu partnerskiego pt. ,,0ZE w Zielonce
i Tluszczu”, ktérym objetych zostato ponad 100 budynkdw mieszkalnych z terenu miasta.
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— Miasto  Zielonka realizuje takze rdéznego rodzaju dziatania ekologiczne,
m.in. akcje sprzatania terendw zielonych, czy tez programy i projekty ekologiczne.
Projekty ekologiczne realizowane s3 takze przez szkoty i przedszkola.

— Podczas badania ankietowego zrealizowanego na potrzeby opracowania Strategii,
jako najistotniejszy problem w Miescie Zielonka wskazywany byt problem zwigzany
z zanieczyszczaniem powietrza spowodowane smogiem. Koniecznos¢ poprawy jakosci
powietrza wskazato az 107 mieszkaricéw Zielonki.

Infrastruktura komunalna

— Dobrze rozwinieta sie¢ wodno-kanalizacyjna — blisko 100% mieszkaricéw korzysta z sieci
wodociggowej i niemal 90% z kanalizacyjnej. Sg to wyniki wyzsze niz srednia wojewddzka,
powiatowa, czy tez Obszaru Metropolitalnego Warszawy (OMW) oraz WOF.
Rekomendowana jest kontynuacja dziatann ujetych w Wieloletnim planie rozwoju
i modernizacji urzgdzen wodociggowych i urzqdzeri kanalizacyjnych bedqcych w posiadaniu
Przedsiebiorstwa Wodociqggéw i Kandlizacji w Zielonce Sp. z 0.0. na lata 2021-2024.
Dziatania te, poza konserwacjg i modernizacjg sieci, obejmujg takze m.in. wdrozenie
systemu GIS oraz poprawe jakosci obtsugi mieszkancdéw.

— Podobnie wyglada sytuacja odnosnie sieci gazowej - blisko 100% mieszkancéw
Miasta Zielonka jest podigczone do sieci, co jest nawyzszym wynikiem wsréd
porédwnywanych jednostek.

— Wyrazny wzorst odsetka mieszkarncédw korzystajacych z oczyszczalni sciekéw od 2017 . -
do blisko 90% w 2019 r. Jest to wartos¢ znacznie wyzsza niz srednia w wojewddztwie,
czy powiecie oraz minimalnie nizsza od sredniej dla WOF-u.

— W Miescie Zielonka wystepuje niski wskaznik penetracji budynkowej zasiegami Internetu
stacjonarnego o przepustowosci min. 30Mb/s. W 2019 r. wynosit on 31,5%, co plasowato
Zielonke na 273 miejscu wsrdéd gmin miejskich w Polsce. Zapotrzebowanie na dostep
do szybkiego Internetu moze by¢ w pewnym stopniu zaspokajane przez internet mobilny,
niemniej jest to obszar, ktéry wymaga poprawy w ciggu najblizszych 10 lat.

— Pozytywnym wyrdznikiem Miasta Zielonka jest najwyzszy wsréd poréwnywanych
jednostek udziat odpaddéw =z gospodarstw domowych zbieranych selektywnie.
W 2019 r. wynosit on 43%, co stanowi takze duzg poprawe w stosunku do roku
poprzedniego - o ok. 15 p.p. Na terenie miasta dziata Punkt Selektywnej Zbidrki Odpaddw
Komunalnych (PSZOK), ktéry w ostatnich latach zostat zmodernizowany w ramach
projektu wspdtfinansowanego ze srodkéw UE - pt. ,,Rozwdj infrastruktury PSZOK
w Zielonce”. W ramach tego projektu m.in. zakupiono przyczepki, ktére mieszkaricy moga
bezptatnie wypozyczac do przewozenia odpadéw wielkogabarytowych do PSZOK.
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Transport

— Zielonka jest istotnym weztem drogowym i kolejowym. Potaczona jest z Warszawa
m.in. droga ekspresowg S8 oraz trasg szynowa. Stacja PKP umiejscowiona jest w centrum
miasta wsrdd najwiekszego skupiska ludnosci. Pociggi obstuguja relacje: Zielonka-Ttuszcz-
Biatystok, Zielonka-Warszawa Wileriska oraz Zielonka-Warszawa Zachodnia.

— Komunikacja miejska obejmuje 89 przystankdw, na ktérych kursujg 3 linie autobusowe
(linia ,,L”), oraz jeden autobus linii nocnej N62. Zielonke obstuguje ponadto prywatna linia
autobusowa ,,W” (Wotomin — Warszawa).

— Transport komunikacjg publiczng na terenie miasta jest darmowy dla posiadaczy Karty
Mieszkarica.

— Podczas badania ankietowego zrealizowanego na potrzeby opracowania niniejszej
Strategii, ankietowani za najwazniejsze priorytety rozwojowe uznali:
kwestie komunikacyjne, w tym dbatos¢ o infrastrukture drogowa (taczenie 113 gtoséw);
dbatos¢ o infrastrukture pieszg (87 gtoséw); oraz rozwdéj komunikacji publicznej w ramach
metropolii warszawskiej (82 gtosy).
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Misja w modelu Ashridge

Planujac dziatania strategiczne stuzace szeroko rozumianemu rozwojowi danej instytucji,
organizacji czy jednostki samorzadu terytorialnego wazne jest, aby na poczatku prac odpowiedziec
na podstawowe pytania: Po co to robimy? Co chcemy osiggng¢? Jaka jest nasza podstawowa
dziatalnos¢? W oparciu o jakie wartosci jg powadzimy? Pytania te odnosza sie zaréwno do firm,
instytucji publicznych, jak i organizacji pozarzadowych, czy jednostek samorzadu terytorialnego
zastanawiajgcych sie nad swoim dalszym rozwojem.

Odpowiedzi na powyzsze pytania stanowig opis misji organizacji lub precyzyjniej — poczucie misji
(ang. sense of mission). Tak sformutowana misja odrdznia sie od deklaracji misji, ktéra stanowi
wytacznie jednozdaniowy (maksymalnie kilkuzdaniowy), zapis o charakterze promocyjnym
lub reklamowym. Rozrdznienie to zostato wprowadzone w potowie lat dziewieddziesiatych przez
A. Campbell’a z Ashridge Strategic Center i wiasnie ten model misji przyjeto jako baze
w poczatkowych pracach nad okresleniem kierunkdw rozwojowych dla Miasta Zielonka.
Wypracowanie misji wedtug tego modelu daje z jednej strony jasne i precyzyjne wskazania co do
wyboru kluczowych obszardw strategicznych i kierunkéw rozwoju, z drugiej — stanowi bardzo
wazny czynnik wspdlnotowy i motywacyjny dla przedstawicieli samorzadu, ale i mieszkaricéw
miasta.

Misja wedtug modelu Ashridge opiera sie na czterech elementach:

e celu podstawowym - okreslonej gtéwnej aspiracji rozwojowej, zasadniczej odpowiedzi
na pytania ,,jakiego miasta chcemy?”, ,,jaki jest nasz najwazniejszy cel?”;

e domenach strategicznego rozwoju/ obszarach dziatalnosci - wskazaniu podstawowych
obszarédw rozwoju miasta, odpowiedzi na pytania ,,w jakich kierunkach chcemy sie
rozwijac?”, ,,jakie tematy majg dla nas znaczenie?”’;

e wartosciach - zdefiniowaniu wyznawanych zasad i wartosci, precyzyjne wskazanie tego,
w co wierzymy, co jest dla nas wazne;

e standardach zachowan organizacyjnych - okreslonych procedurach, schematach
zachowan organizacyjnych i zasad komunikacji/organizacji dziatari pozwalajgcych
na efektywne i kompleksowe zrealizowanie zamierzen strategicznych.



Strategia rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2030

CEL
/ Jakiego miasta chcemy? \
WARTOSCI MISJA STANDARDY
W co wierzymy? W MODELU ZACHOWAN

Jakie wyznajemy zasady? ASHRIDGE W jaki sposdb dziatamy?

\ DOMENY STRATEGICZNEGO /
ROZWOJU

W jakich obszarach dziatamy?
Czym sige zajmujemy?

Cel podstawowy (gtdwna aspiracja rozwoju miasta)

Zielonka to miasto z wfasng tozsamoscia, dobrze skomunikowane z Warszawg,
ale z podstawowymi ustugami na swoim terenie. W bezposrednim zasiegu mieszkaricow s3
wysokiej jakosci ustugi edukacyjne i spoteczne oraz oferta ze sfery kultury, sportu i rekreacji.
Miasto wyréznia sie zielenia na tle sasiadujgcych miejscowosci. W poblizu znajdujg sie
zagospodarowane, atrakcyjne tereny do aktywnej rekreacji oraz wypoczynku, takze dla turystéw
weekendowych.

Zielonka to miasto zielone, z ciekawymi przestrzeniami publicznymi, przeznaczonymii dostepnymi
dla réznych grup spotecznych. Miasto z pieknie zagospodarowanym centrum, uporzagdkowanymi
terenami zielonymi i znakomitg infrastrukturg piesza i rowerowa.

Mieszkaricy stanowig dynamiczng, mtoda duchem, przyjazng wspdlnote, ktdra jest racjonalna
ekologicznie i otwarta na inicjatywy oddolne. W Zielonce dba sie o wydarzenia sprzyjajace
integracji sasiedzkiej, budowaniu wzajemnego zaufania, ktdére czyni miasto bezpiecznym
i wrazliwym na rozwigzywanie problemdw spotecznych z udziatem lokalnych spotecznosci.

Zielonka to miasto nowoczesne, czyste i zadbane. Rozwijajgce sie ekonomicznie oraz stawiajgce
na ustugi czasu wolnego, wykorzystujace swoje walory przyrodnicze i potozenie w uktadzie
metropolitarnym.
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Domeny strategicznego rozwoju S OUA

Z N
¢ STANDARDY
WARTOSCI ZACHOWAN
N 7

DOMENY ROZWOJU

Domena 1 Domena 2 Domena 3

Zielonka - miasto
zintegrowane,
aktywne z

Zielonka - miasto
zielone i zdrowe

Zielonka - miasto
dobrze
skomunikowane

wysokiej jakosci
ustugami
publicznymi oraz
bogata oferta
czasu wolnego

Domena 1.

Zielonka - miasto dobrze skomunikowane

Domena koncentruje sie na kwestiach mobilnosci mieszkaricéw zaréwno w ujeciu wewnetrznym,
jaki i w relacjach z otoczeniem metropolitarnym. Podejmuje kwestie zwigzane z jakoscia
infrastruktury ~ pieszej, rowerowej, samochodowej oraz transportu  zbiorowego.
Uwzglednia zmieniajace sie trendy w przemieszczaniu, zwigzane chociazby z pojawianiem sie
nowych srodkéw - urzadzenr transportu osobistego (UTO), takich jak np. hulajnogi elektryczne,
oraz kwestie zwigzane ze zmianami klimatu i potrzebg ochrony srodowiska naturalnego.
Obejmuje elementy organizacji ruchu i godzenia intereséw réznych grup podrdéznych,
przy jednoczesnym wyraznym promowaniu kultury rowerowej i zwiekszaniu zainteresowania
transportem zbiorowym. Domena 1. W duzej mierze bazuje na wspdtpracy z otoczeniem
i powigzaniach funkcjonalnych z metropolia. Stad akcentuje kooperacje z sgsiednimi jednostkami
samorzadu terytorialnego (JST), zarzadcami infrastruktury, organizatorami ruchu i przewoznikami.
Domena ta jest jasng odpowiedzig na jednoznaczne oczekiwania mieszkanicéw zwigzane
z usprawnieniem komunikacji po terenie miasta i w jego bezposrednim otoczeniu.
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Zakres domeny:

e Dbatos¢ o infrastrukture drogowa (remonty i budowa drég, tworzenie nowych miejsc
parkingowych, usprawnienie komunikacji samochodowej, powigzania z siecig drég
wyzszych klas, wspétpraca z zarzadcami drég).

¢ Rozwigzania ograniczajace hatas i uspokajajace ruch samochodowy (ekrany akustyczne,
skrzyzowania réwnorzedne, ronda, progi zwalniajgce, zielert buforowa, cichy asfalt,
ograniczenie predkosci w strefach zamieszkania).

e Stan infrastruktury pieszej (chodniki, oswietlenie uliczne, komfort przemieszczania sie
0s0b z niepetnosprawnosciami i 0séb starszych, dostepnos¢ miejsc do odpoczynku).

e Komunikacja publiczna w ramach metropolii warszawskiej (jakos¢ oferty,
dostepnos¢ Warszawy i kluczowych dla rynku pracy i edukacji miejscowosci powiatu
wotomiriskiego (dojazdy do i z), zachety do korzystania ze zbiorowej komunikacji
publicznej i rezygnacji z indywidualnej komunikacji samochodowej).

e Miejska polityka rowerowa, z uwzglednieniem urzadzen transportu osobistego (UTO),
jak hulajnogi, rolki, deskorolki (nowe trasy, spdjnos¢ sieci i powigzania z systemami
rowerowymi w sasiednich gminach, instalacja stojakéw, zadaszonych wiat,
punktéw napraw).

e Zréwnowazony rozwoj oferty transportowej (symbioza miedzy ekologig a wymogami
efektywnego i sprawnego transportu).

e Tworzenie rozwigzan komunikacyjnych w duchu dialogu i wypracowania kompromisu
pomiedzy roznymi uzytkownikami ruchu, bez marginalizowania intereséw zadnej z grup.

D@ Mocne strony D@ Stabe strony

— Korzystne potozenie miasta przy liniach — Korki - nadmierny ruch samochodowy
komunikacyjnych z Warszawa: w miescie w godzinach szczytu:
szybki dojazd trasg S8; mozliwos¢ kilku ulice - Kolejowa, Wojska Polskiego,
wyjazddw z Zielonki (DW634, DW631); Wyszyriskiego, rondo Siewierskiego,
potaczenie z Rembertowem przez Mokry na zjezdzie z S8; brak lokalnej obwodnicy
tug do wezta Marsa; szybkie potaczenie przy niewystarczajgcej przepustowosci
szynowe do Warszawy Wieliriskiej - 12 min; dla pojazddw przejezdzajacych przez
stacja PKP w centrum miasta, Zielonke w relacji: Warszawa-Zielonka-
obstugiwana przez Koleje Mazowieckie Wotomin; brak ptynnego dojazdu do/
i SKM. przejazdu z gtdwnych drdg oraz korki

— Dostepnos¢ komunikacji autobusowej: na DW631i DW634; nisko oceniana
powigzanie z systemem metropolitarnym; organizacja ruchu drogowego;
komunikacja dzienna i nocna; linia zle zsynchronizowane swiattfa uliczne;
prywatna ,,W”; infrastruktura komunikacji nieczynne przejazdy przez tory kolejowe
zbiorowej: 89 przystankéw/ 100km?; (w ulicy Bankowej).
mozliwos¢ bezptatnej komunikacji — Deficyt miejsc parkingowych na terenach
miejskiej z wykorzystaniem Karty miejskich: brak lub niewystarczajaca liczba
Mieszkarica. miejsc parkingowych, np. przy petlach

— Modernizowany uktad drogowy: autobusowych linii,,L” i stacjach PKP,
bezkolizyjne skrzyzowania z kolejg - obiektach uzytecznosci publicznej;
wiadukt nad torami wzdtuz niska dostepnos¢ dziatek pod budowe
ul. Wyszynskiego, tunel w ul. Kolejowej; nowych parkingow.
potaczenie dwdch czesci miasta. — Ograniczone trasy rowerowe: pomimo

dotychczasowych dziatan inwestycyjnych,
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Systematyczne testowanie i wdrazanie
nowych rozwigzan i organizacji ruchu,
np. zieleri miejska w pasie drogowym;
progi zwalniajace; uspokojenie ruchu;
przeksztatcanie czes¢ drég

w jednokierunkowe.

Modernizacja drég: sukcesywna poprawa
nawierzchni, np. ul. Bankowa ze sciezka
rowerowa; wyremontowane i nowo
wybudowane ulice - Inzynierska

i Jagietfowicza.

Miejska polityka rowerowa: stata
rozbudowa sciezek rowerowych, w tym
po atrakcyjnych przyrodniczo obszarach
Zielonki (dtugos¢ sciezek wynosi
11,7/100km?); miejsca postojowe

dla rowerdw przy kolejce miejskiej;
miejska wypozyczalnia rowerdéw;
sukcesywna poprawa bezpieczeristwa
rowerzystow.

Spdjna polityka inwestycyjna: przyjete
WPI z kolejnoscia inwestycji drogowych,
zaplanowany kierunek rozwoju i
modernizacji drég, przygotowane kolejne,
planowane inwestycje drogowe.

brak spdjnej i bezpiecznej sieci;
ograniczenia przestrzenne w tworzeniu
nowej infrastruktury dla ruchu
rowerowego - niektore ulice sg zbyt
waskie, przez co nie mozna budowac
wyodrebnionych sciezek rowerowych.

Niezadowalajaca oferta transportu
zbiorowego na terenie Miasta Zielonka

i metropolii (w szczegdlnosci dla oséb

w wieku 18-25 1.): niesatysfakcjonujaca
mieszkaricéw liczba potaczen kolejowych
np. ze stacji Zielonka Bankowa;

brak dywersyfikacji potaczen do réznych
dzielnic Warszawy; zbyt mata
czestotliwos¢ i zbyt duza nieregularnos¢
komunikacji miejskie;j.

Niezadowalajacy standard infrastruktury
drogowej: duzo niewyremontowanych
drdg; btoto, rozjezdzone trawniki,
parkowanie gdziekolwiek kosztem
pieszych; niedostatek wiat
przystankowych, fawek i koszy na smieci
na terenie miasta; niedostateczne
oswietlenie miasta; braki w sygnalizacji
sSwietlnej na przejsciach dla pieszych.
Zarzadzanie i organizacja transportu

na terenie Miasta Zielonka:

mato efektywna wspdtpraca miedzy
miastem a deweloperami w sprawie
usprawnient w komunikacji; koniecznos¢
wspotpracy z zarzadcami drég
wojewddzkich i powiatowych - niewielki
wptyw na standard drég wojewddzkich
(DW) i drég powiatowych (DP)

w granicach Miasta Zielonka; niski stopier
wzajemnego zaufania na linii ,,mieszkarcy
- Urzad Miasta”, a przy inwestycjach
drogowych — niski poziom gotowosci

do kompromisu i myslenia w kategoriach
miasta, a nie wtasnej dziatki (,,syndrom
NIMBY” — Not In My Back Yard).
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Domena 2

Zielonka - miasto zielone i zdrowe

Domena ta, w najwiekszym stopniu odpowiada na kluczowe wyzwania wspdtczesnego swiata,
ktére poza swoim globalnym znaczeniem wymagaja reakcji takze w skali mikro, na lokalnym -
gminnym poziomie. Miasto w swoich dziataniach musi uwzgledni¢ zachodzace zmiany klimatyczne
oraz narastajgcg presje spoteczng na wiekszg aktywnos¢ w obszarze walki o co raz lepszg jakos¢
srodowiska naturalnego. Stad, w ramach tego obszaru strategicznego, podejmowane beda
kwestie czystego powietrza, redukcji zanieczyszczen, utrzymania czystosci zasobdw naturalnych,
ale takze solidnej i uwzgledniajacej zréznicowanie spoteczne edukacji ekologiczne;j.

Domena 2 jest ponadto odpowiedzig na narastajgce w spotecznosci poczucie betonizacji miast.
Uwzglednia gtosy mieszkaricdw i aktywistdw postulujacych tworzenie nowych terendw zielni
(btekitnej i zielonej infrastruktury) oraz unowoczesnienie bazy rekreacyjnej, z poszanowaniem
dla srodowiska naturalnego.

Trzecim z filaréw jest kwestia zdrowia mieszkaricdw miasta — szczegdlnie mocno akcentowana
w czasie pandemii Covid-19, ktdra z jednej strony mocno utrudnita dostepnos¢ do ustug
medycznych, z drugiej zas uswiadomita koniecznos¢ statej, profilaktycznej troski o dobrostan
psychofizyczny mieszkaricéw.

Zakres domeny:

e Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza (wymiana Zrédet ogrzewania na bardziej
ekologiczne);

e Adaptacja do zmian klimatu - zielona i blekitna infrastruktura (mata retencja,
kieszonkowe parki mokradta);

e Efektywna gospodarka odpadami;

e Dziatania edukacyjne i promocyjne w zakresie ekologii;

e Zielone przestrzenie w miescie (zazielenianie ciggéw drogowych, miniparki, nowe tereny
rekreacyjne);

e Kampanie prewencyjne i kontrole piecéw - przeciwdziatanie spalaniu smieci przez
niektdrych mieszkaricéw;

e Utrzymanie porzadku terenéw lesnych;

e Produkty i oferta turystyczna bazujaca na potencjale krajobrazowym miasta
(Glinianki, lasy);

e Zréwnowazona polityka przestrzenna (godzenie presji deweloperskiej z charakterem
miasta);

¢ Dostepnosc¢ do ustug zdrowotnych — miejskie programy profilaktyczne i edukacyjne.

D@ Mocne strony D@ Stabe strony

— Korzystne potozenie miasta: w otoczeniu | — Niska jako$¢ powietrza, spowodowana
terendéw zielonych, w tym parkdw, m.in. niskg swiadomoscig ekologiczna
skwerdéw, Glinianek (akwenu wodnego); mieszkaricéw (palenie smieci);
lasy pokrywaja 74% powierzchni gminy; brak na terenie Zielonki certyfikowanej
duzy udziat obszaréw prawnie aparatury do wiarygodnych i regularnych
chronionych na terenie Miasta Zielonka pomiardéw jakosci powietrza;

(77%). 52% badanych mieszkaricéw uwaza,
ze Zielonka charakteryzuje sie zt3 jakoscia
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Sukcesywna realizacja dziatan zwigzanych
z zielenig (nowe nasadzenia, rearanzacje
itp.) i modernizacja terenéw
rekreacyjnych.

Miejskie programy wspierajace dziatania
ekologiczne, np. majgce na celu
ograniczenie niskiej emisji, oferujace
dotacje/ wsparcie finansowe

dla mieszkaricow m.in. na wymiane
kottéw grzewczych (likwidacja 73
nieekologicznych zrédet ogrzewania

w latach 2015-2019); akcje sprzatania
terendw zielonych, programy i projekty
ekologiczne; kontrole jakosci powietrza
za pomocg drondw.

Efektywna gospodarka komunalna:
rozwinieta sie¢ wodno-kanalizacyjna -
blisko 100% mieszkaricdw korzysta z sieci
wodociggowej i niemal 90%

z kanalizacyjnej; wysoki udziat odpaddw
z gospodarstw domowych zbieranych
selektywnie (43% w 2019r, poprawa

015 p.p w stosunku do roku
poprzedniego).

Stuzba zdrowia: SPZOZ Miejski Osrodek
Zdrowia w Zielonce oraz prywatne
placdwki, ktdre zapewniajg dostepnos¢
lekarzy POZ oraz szeregu lekarzy
specjalsitéw, m.in. endokrynologa,
ortopedy, czy urologa; programy
profilaktyczne i duza oferta aktywnosci
fizycznej (np. Klub Sportéw Walki
KYOKUSHIN, Uczniowski Klub Sportowy
"Orty Zielonka" itd.).

powietrza, a smog i palenie Smieci przez
niektdrych mieszkancéw znalazty sie
zdaniem ankietowanych na podium
gtédwnych problemdw miasta
wymagajgcych rozwiagzania.
Niesatysfakcjonujaca liczba urzadzonych
terenéw zielonych/ rekreacyjnych
dostepnych dla mieszkaricow:

kiepska infrastruktura rekreacyjna

w okolicy Glinianek; niedobdr sciezek
lesnych; zaniedbane tereny zielone

w centrum miasta, np. park Debinki;

zbyt mata liczba nowych nasadzen,

w szczegolnosci przy ciggach
komunikacyjnych.

Problemy w zakresie gospodarki
odpadami: zbyt wysokie optaty za wywdz
Smieci; tworzenie dzikich wysypisk Smieci
w lesie; niejasne zasady korzystania

z PSZOK w zakresie limitédw smieci

na osobe i gospodarstwo.

Nisko oceniana estetyka przestrzeni
publicznych oraz jakos¢ infrastruktury.

Zaburzony fad przestrzenny:
deficyt terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe.

Niewystarczajace utrzymywanie czystosci
na terenie Miasta Zielonka:

mato efektywna kontrola/monitoring
obszaréw zielonych pod wzgledem
wyrzuconych smieci do lasu; mata ilos¢
koszy na smieci (w szczegdlnosci na
Gliniankach, przy rzece Dtugiej).

Niezadawalajaca dostepnosc i jakos¢
ustug zdrowotnych.
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Domena 3

Zielonka - miasto zintegrowane, aktywne z wysokiej jakosci ustugami publicznymi oraz
bogata oferta czasu wolnego

Ostatnia z domen strategicznego rozwoju jest wyrazem troski o jakos¢ i dostepnos¢ swiadczonych
ustug publicznych w takich obszarach jak edukacja i rozwdj, kultura, sport i rekreacja.
Miasto Zielonka chce dostarcza¢ i wspéttworzy¢ na tyle ciekawa oferte, by aktywnosci
mieszkaricdw w powyzszych tematach nie musiaty by¢ realizowane w Warszawie czy sgsiednich
gminach. Domena 3 jest takze zaproszeniem do wiekszej aktywnosci mieszkaricéw i budowania
wspdtodpowiedzialnosci za rozwdj miasta. Jest szansg na skuteczng integracje mieszkaricdw,
przetamywanie barier i wypracowywanie wspdlnych rozwigzan. Stawia sobie za cel by miasto stato
sie miejscem spotkari mieszkancéw i ich gosci, w przyjaznym i komfortowym otoczeniu
(ustugi czasu wolnego: gastronomia, fitness, wydarzenia kulturalne itp.).

Zakres domeny:

e Miejsca spotkan, spedzania wolnego czasu (aranzacja przestrzeni publicznych i plenerowych
oraz pobudzanie aktywnosci gospodarczej w zakresie przemystu czasu wolnego);

¢ Integracja réznych grup mieszkaricéw (miedzypokoleniowa, sasiedzka, wigczanie nowych
mieszkaricéw w zycie miasta, integracja spoteczna oséb wykluczonych i marginalizowanych);

e Edukacja formalna i pozaformalna (oferta i infrastruktura szkolna, zajecia pozalekcyjne,
uczenie sie przez cate zycie — LLL);

¢ Infrastruktura i oferta sportowa, rekreacyjna, kulturalna, rozwojowa (remonty i budowy
nowych obiektéw, poszerzenie i dostosowywanie oferty do potrzeb mieszkaricéw);

e Aktywizacja i partycypacja spoteczna (zaproszenie mieszkaricéw do wsétodpowiedzialnosci
za rozwdj i charakter miasta);

¢ Innowacje spoteczne i kapitat kulturowy.

e Wspétpraca z otoczeniem (relacje z JST z obszaru metropolitarnego, organizacjami
pozarzadowymi, biznesem).

o(5

Mocne strony Stabe strony

0

Dobra infrastruktura i oferta sportowa

i rekreacyjna: m.in.: Klub Sportéw Walki
KYOKUSHIN, Uczniowski Klub Sportowy
"Orty Zielonka”; sitownie plenerowe;
rozwiniete trasy turystyczne.

Instytucje organizujace zajecie sportowe
i kulturalne: Osrodek Kultury i Sportu
(OKiS), duza aktywnos¢ NGO w miescie
(liczba organizacji pozarzadowych
aktywnie realizujgcych zadania publiczne
zlecone przez miasto w latach wahata sie
w graniach przedziatu 25-30 organizacji).
Dobra infrastruktura i rozbudowywana
oferta kulturalna: m.in. organizacja kina
letniego, koncerty ,,Grajace s3siedztwo”,
oferta OK:iS dla dzieci i senioréw).

Staba oferta alternatywnych form
spedzania wolnego czasu: np. brak
klubéw tanecznych, miejsc integrac;ji

i spotkan towarzyskich;

niewielka liczba odbywajacych sie

w miescie koncertéw, przedstawien
teatralnych, stand up’éw (45% badanych
uznato, ze miasto nie oferuje atrakcyjnego
wachlarza wydarzen kulturalno-
rozrywkowych, z uwzglednieniem potrzeb
i zainteresowan wszystkich grup
wiekowych); brak dedykowanej oferty

dla oséb pomiedzy 35-55 rokiem zycia
(niedobdr warsztatéw rozwojowych,
szkolen, nauki jezykdw obcych, uczenia sie
przez cate zycie - idea Lifelong learning)
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Wysokiej jakosci edukacja: srednie wyniki
egzamindw szkdt publicznych, dla ktérych
organem prowadzacym jest Miasto
Zielonka sg wyzsze i wyrézniaja sie na tle
poréwnywanych jednostek.

Zachety ze strony miasta do aktywnosci
spotecznej i realizacji pasji i korzystania

z ustug na terenie miasta — karta
mieszkarica.

Aktywna polityka senioralna - kreowanie
aktywnosci senioréw.

Plany dotyczace zagospodarowania
przestrzeni publicznych:

m.in. z uwzglednieniem oferty czasu
wolnego (Park Debinki, Glinianki itp.).
Otwartos¢ na wspoétprace i aktywnosc
mieszkaricdw w procesach
konsultacyjnych.

Brak samodzielnego osrodka kultury:

tj. samodzielnej infrastrukturalnie
(niepofaczonej ze szkotg), dobrze
zlokalizowanej i skomunikowanej
instytucji kultury, z odpowiednim
zapleczem (w tym parkingowym).
Niezadowalajaca oferta rozwojowa

i opiekuricza: zbyt mato ztobkdw

(od 2017 r. liczba dzieci chetnych
oczekujgcych na miejsce w ztobku
systematycznie wzrasta); ograniczona lub
nieadekwatna wzgledem
zapotrzebowania oferta zajec
pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy
innych niz sport; niedostatek zajec
uczacych mtodziez umiejetnosci miekkich/
kompetencji kluczowych i spotecznych).
Niski poziom zintegrowania
mieszkancédw: zbyt mata integracja
miedzypokoleniowa;

niedobory w infrastrukturze spotecznej
dla mtodziezy; niewielka integracja

z osobami z niepetnosprawnosciami;
mata/ akcyjna aktywnos¢ spoteczna
mieszkaricéw.

Stabosci we wspétpracy kluczowych
podmiotéw w miescie: problemy

z komunikacjg miedzy wtadza,

a mieszkaricami, wtadza, a NGO oraz NGO,
a biznesem miejscowym;

niska aktywnos¢ spoteczna mtodziezy.

Niedostatki w dostepnosci

do infrastruktury sportowej oraz
rekreacji (reagowanie na aktualne
trendy): za mato ogdlnodostepnych boisk,
kortéw itp.; niewykorzystany potencjat
Parku Debinki; brak obiektédw rekreacyjno-
sportowych, takich jak skateparki,

czy parki linowe.

Mato atrakcyjna oferta przestrzeni
wspolnych, miejsc spotkan - szczegdlnie
stref wydzielonych dla réznych grup
spotecznych i wiekowych:

brak ogdlnodostepnych, atrakcyjnych,
przyjaznych i bezpiecznych przestrzeni
dla dzieci i mtodziezy oraz mtodych
dorostych; niedobory miejsc do spedzenia
czasu ze znajomymi (kawiarnie, kina),

jak rowniez miejsc integracji spotecznej

z tzw. ,,punktami matej gastronomii”.
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g ~c CEL, GEOWNA
Wartosci ASPIRACJA

e N
— Rodzina i wspodlnotowos¢ mieszkarnicow - .
Rodaina 1 wsp , B serosc STANDARDY
jestesmy jedna lokalng wspdlnota, w ktorej
rozumiemy i szanujemy wzajemnie potrzeby > £
DOMENY ROZWOJU

réznych grup (starzy-mtodzi, nowi mieszkarcy-

rdzenni mieszkaricy, mieszkancy-
przyjezdnifturysci), dbamy o wysoki komfort zycia mieszkaricdw; jestesmy ,,miastem
zaspokajajacym w sposéb zréwnowazony potrzeby wszystkich grup”.

— Tozsamos¢ miejsca — poczucie dumy z historii miasta; przywigzanie do tego co lokalne.

— Dbatos¢ o przyrode i srodowisko naturalne — rozwdj miasta z poszanowaniem jego
zielonego charakteru, dajgcego mieszkaricom mozliwos¢ odpoczynku i relaksu.

— Rozwdj - edukacja przez cate zycie.

— Niezaleznos¢/ wolnos¢ — kazdy mieszkaniec ma prawo do wtasnej opinii i oceny,
moze swobodnie zabiera¢ gltos w debacie o rozwoju Miasta Zielonka,
szanujgc réwnoczesnie osoby o odmiennych pogladach.

Standardy zachowan

— Prowadzimy rzetelny, pogtebiony dialog CEL, GEOWNA
. P . . ASPIRACJA
z mieszkaricami w sprawach istotnych dla miasta, — ~

w trakcie ktérego stuchamy gtosu mieszkaricéw, . STANDARDY
) ] WARTOSCI ZACHOWAN
badamy zapotrzebowanie oraz w sposdb

racjonalny staramy sie wprowadza¢ w zycie > £
DOMENY ROZWOJU

zaproponowane rozwigzania.

Konsultacje prowadzone s3 na réznych etapach

inwestycji (takze tych wczesnych), docieramy do wszystkich grup interesariuszy
poprzez stosowanie wielu kanatéw komunikacji i réznych technik konsultacyjnych,
dostosowanych do réznych grup.

— Jestesmy otwarci na inicjatywy oddolne, wspétprace i wspétdziatanie z mieszkaricami,
przedsiebiorcami i innymi instytucjami, w tym z gminami sgsiadujgcymi.
— Wyrdznia nas profesjonalizm i transparentnos¢ w dziataniu, posiadamy jasne i przejrzyste

procedury, ktdre sg zrozumiate dla mieszkaricéw:
»Mozesz (mieszkaniec) na mnie (urzad) liczy¢.”

— Dbamy o srodowisko naturalne poprzez wykorzystywanie ekologicznych rozwigzan
w dziataniach miasta, ktdre nastepnie promujemy i popularyzujemy wsréd mieszkaricéw.

— Jestesmy konsekwentni w dziataniu. Wyznaczamy dtugoterminowe cele,
ktdre systematycznie realizujemy.
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Cele strategiczne i operacyjne

Domena | - Zielonka — miasto dobrze skomunikowane

Cel strategiczny 1.
Podniesienie standardu infrastruktury samochodowej na obszarze Miasta Zielonka

Cel operacyjny 1.1. Zwiekszenie liczby miejsc parkingowych na obszarze Miasta Zielonka

Proponowane kierunki dziatan:

— Zwiekszenie liczby miejsc parkingowych (w tym P&R) w Zielonce: w centrum miasta;
przy obiektach uzytecznosci publicznej; przy weztach komunikacyjnych; na osiedlach
mieszkaniowych - z wdrozeniem rozwiazan ekologicznych (np. ,,zielone” miejsca
parkingowe na eko-kracie).

— Uruchomienie Strefy Ptatnego Parkowania w Zielonce, z opcja bezptatnego korzystania
dla posiadaczy karty mieszkarica.

— Rozbudowa miejsc parkingowych typu K&R w poblizu szkét podstawowych w Zielonce.

Cel operacyjny 1.2. Poprawa ptynnosci ruchu samochodowego na obszarze Miasta Zielonka

Proponowane kierunki dziatan:

— Obserwacja zachowarn i preferencji komunikacyjnych przed wdrazaniem nowych rozwigzan
organizujgcych ruch; regularne badania natezenia ruchu na drogach gminnych.

— Poprawa ptynnosci ruchu samochodowego w Zielonce poprzez zmiane organizacji ruchu
na wytypowanych drogach gminnych.

— Poprawa nawierzchni drég gminnych (remonty, rozbudowy, przebudowy).

— Wyznaczenie nowych sladéw drogowych w miescie udrazniajacych ruch samochodowy,
wraz z budowa nowych drég.

— Tworzenie lokalnych ,,bajpaséw” taczacych drogi gminne, wraz z budowa nowych drég/
nowych odcinkdw drég.

— Wspétpraca z gminami osciennymi/ sgsiednimi w realizacji droznych pofaczenr drogowych
migdzy gminami.

— Wspdtpraca z gminami osciennymi/ sgsiednimi oraz z zarzadcami drég z obszaru
Miasta Zielonka na rzecz wspdlnych rozwigzarn komunikacyjnych ograniczajgcych ruch
tranzytowy w miastach.

Cel operacyjny 1.3. Wspoétpraca na rzecz rozwoju (budowy) infrastruktury drogowej w Zielonce

Proponowane kierunki dziatan:

— Wspétpraca z instytucjami, przedsiebiorcami/ inwestorami oraz zwiekszenie ich
partycypacji w rozwoju infrastruktury w Zielonce.

— Wspdtpraca z deweloperami oraz zwiekszenie ich partycypacji w rozwoju infrastruktury
drogowej dla nowych mieszkaricéw (drogi osiedlowe oraz wyprowadzajgce ruch z osiedli
na drogi gminne).
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Cel strategiczny 2.
Zwiekszenie udziatu komunikacji rowerowej (w tym UTO)

Cel operacyjny 2.1. Rozbudowa infrastruktury rowerowej (w tym UTO) i budowa powigzan
komunikacyjnych we wspétpracy z osciennymi/ sgsiednimi gminami

Proponowane kierunki dziatan:

Kontynuacja realizacji inwestycji rowerowych - rozbudowa sieci sciezek rowerowych wraz
z parkingami B&R oraz taczenie istniejacych odcinkéw (w celu zwiekszenia funkcjonalnosci;
stworzenia siatki potgczert zapewniajacych dostep do szkdt, przedszkoli, stacji PKP,
SP ZOZ Miejskiego Osrodka Zdrowia, osiedli mieszkaniowych, parkdéw, skwerdw,
terendw zielonych i akwendéw wodnych).

Budowa nowych tras rowerowych w Zielonce (np. wzdtuz rzeki Dtugiej).

Wspdlne projektowanie i realizacja ponadlokalnych tras rowerowych z sgsiednimi gminami
oraz z zarzagdcami drdg z obszaru Miasta Zielonka.

Dziatania w zakresie odseparowania ruchu rowerowego od ruchu drogowego.

Budowa bezpiecznych i przyjaznych parkingdw rowerowych (w tym B&R) wraz
ze stacjami naprawy roweroéw.

Cel operacyjny 2.2. Budowa i krzewienie kultury rowerowej w réznych grupach wiekowych
i spotecznych

Proponowane kierunki dziatan:

Programy promujace wsréd mieszkaricdw Miasta Zielonka dojazdy do szkdt, przedszkoli
i miejsc pracy rowerem.

Promocja tras rowerowych z obszaru Zielonki — informacja, gdzie i jak mozna dojechac
Sciezka rowerowg/ ciggiem pieszo-rowerowym; wyeksponowanie waznych i/lub
atrakcyjnych miejsc przy trasach rowerowych (system informacji miejskiej); uzupetnianie
tras rowerowych ofertg bazujaca na ustugach gastronomicznych oraz miejscach
do odpoczynku i rekreaciji.

Cel strategiczny 3.
Poprawa komfortu komunikacji pieszej na terenie miasta

Cel operacyjny 3.1. Wprowadzenie rozwigzan poprawiajacych bezpieczeristwo pieszych

Proponowane kierunki dziatan:

Budowa bezpiecznych przejs¢ dla pieszych w Zielonce, z uwzglednieniem potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami.

Dziatania w zakresie doswietlania przejs¢ dla pieszych w Zielonce, wraz z instalacja
oswietlenia w miejscach niebezpiecznych;

Instalacje sygnalizacji swietlnej na Zzadanie/ wzbudzanej tylko w przypadku obecnosci
pieszych, z uwzglednieniem potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami.

Wyznaczenie bezpiecznych szlakdw komunikacji pieszej do szkdt w Zielonce.

Ciggta kampania spoteczna (dziatania edukacyjno-informacyjne) na rzecz bezpieczeristwa
pieszych w Zielonce.
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Cel operacyjny 3.2. Tworzenie przestrzeni przyjaznych pieszym - nadanie ciggom
komunikacyjnym takze funkcji spacerowych

Proponowane kierunki dziatan:

— Wprowadzenie zieleni (nasadzeri réznych) do ciagdw komunikacyjnych w miescie.

— Wyposazenie ciggdw pieszych w elementy matej architektury/ meble miejskie
(miejsca odpoczynku/ zadaszone wiaty, kosze na $Smieci itp).

— Poprawa nawierzchni ciggdw pieszych (remonty, rozbudowy, przebudowy).

— Usuniecie barier komunikacyjnych utrudniajacych lub uniemozliwiajacych komunikacje
0s4b z niepetnosprawnosciami.

— Dziatania w zakresie odseparowania ciggdw pieszych od ruchu drogowego/ ulicznego.

Cel strategiczny 4.
Zwiekszenie udzialu komunikacji zbiorowej w dojazdach do i z Warszawy oraz
kluczowych dla rynku pracy i edukacji miejscowosci powiatu wotomiriskiego

Cel operacyjny 4.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci komunikacji zbiorowej - autobusowej
i kolejowej w codziennych dojazdach do pracy i szkoty

Proponowane kierunki dziatan:

— Utworzenie pofaczenia komunikacji zbiorowej z Zielonki do wezta komunikacyjnego
(przesiadkowego) w Rembertowie (komunikacja autobusowa).

— Tworzenie weztowych potaczenn komunikacji zbiorowej we wspdtpracy z gminami
osciennymi/ sgsiednimi (z uwzglednieniem gtoséw/ potrzeb mieszkaricéw tych gmin).

— Promocja postaw ekologicznych/ ekologicznej komunikacji - dojazdy rowerowe/
samochodowe do weztéw komunikacyjnych (przesiadkowych) oraz kontynuowanie
podrdzy w ramach publicznej komunikacji zbiorowej.

— Poprawa przeptywu informacji o ofercie publicznej komunikacji zbiorowe;j.
Promocja biletu metropolitarnego.

Domena Il - Zielonka — miasto zielone i zdrowe

Cel strategiczny 1.
Ochrona srodowiska naturalnego w Miescie Zielonka

Cel operacyjny 1.1. Prowadzenie dziatari oraz programéw wspierajacych poprawe jakosci
srodowiska naturalnego

Proponowane kierunki dziatan:

— Ograniczanie niskiej emisji z budynkéw komunalnych oraz z budynkdw uzytecznosci
publicznej w Zielonce poprzez ich termomodernizacje i/lub podnoszenie ich efektywnosci
energetycznej, w tym likwidacje nieekologicznych Zrddet ciepfa, instalacje filtrow
na kominy, wykorzystanie OZE itp.

— Wyposazenie gminnych budynkdéw uzytecznosci publicznej w Zielonce w oczyszczacze
powietrza.
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— Realizacja programéw dotacyjnych wspierajgcych mieszkaricéw Zielonki w dziataniach
w zakresie poprawy jakosci powietrza, ograniczania niskiej emisji, wykorzystania OZE
oraz retencji i wykorzystywania wéd opadowych i roztopowych.

— Dziatania w zakresie nowych technologii i rozwigzan propagujacych i upowszechniajacych
posréd mieszkaricdw Zielonki korzystanie z transportu proekologicznego.

— Dziatania zmniejszajgce hatas w miescie — remonty/ wymiany nawierzchni drég gminnych,
nasadzenia zieleni ostonowej, ekrany itp.

— Dziatania w zakresie efektywnej gospodarki odpadami komunalnymi w miescie,
w tym zwiekszajace poziom recyklingu odpadéw komunalnych w Zielonce.

— Dziatania edukacyjno-informacyjne na rzecz minimalizowania udziatu papieru i plastiku
w odpadach komunalnych.

Cel operacyjny 1.2. Inicjowanie i ksztalttowanie postaw proekologicznych wsréd mieszkarncéw
Zielonki

Proponowane kierunki dziatan:

— Przygotowanie i prowadzenie programdw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy w Zielonce
z zakresu ochrony srodowiska.

— Prowadzenie w Zielonce cyklicznych akgcji/ eventéw/ spotkari/ warsztatéw dotyczacych
ochrony srodowiska i utrzymania czystosci w przestrzeniach publicznych.

— Przygotowanie i realizacja w Zielonce kampanii edukacyjno-informacyjnych dotyczacych
ochrony srodowiska naturalnego.

— Dziatania gminnych ekodoradcéw w Zielonce- doradztwo w zakresie gminnych
i krajowych programéw dotacyjnych na dziatania w zakresie ochrony srodowiska
oraz informacje nt. zmian w prawie w zakresie ochrony srodowiska.

— EkoPatrol gminny - dziatania kontrolne w zakresie poprawy jakosci powietrza, ograniczania
niskiej emisji oraz ochrony srodowiska w Miescie Zielonka.

Cel strategiczny 2.
Rozwdj terendw zielonych i rekreacyjnych na terenie miasta

Cel operacyjny 2.1. Stworzenie bezpiecznej i atrakcyjnej przestrzeni rekreacyjnej
na Gliniankach

Proponowane kierunki dziatan:

— Wspétpraca z gminami osciennymi/ s3asiednimi oraz instytucjami i podmiotami w celu
opracowania spdjnej koncepcji zagospodarowania i rozwoju obszaru Glinianek.

— Opracowanie  koncepcji  zagospodarowania i rozwoju obszaru  Glinianek,
z poszanowaniem ich naturalnego charakteru.

— Dziatania w zakresie utrzymania i ochrony istniejgcego ekosystemu Glinianek.

— Rewitalizacja kapielisk na Gliniankach.

— Dziatania promujace wykorzystanie obszaru Glinianek na cele kulturalne, sportowe
i rekreacyjne.

— Rozwdj infrastruktury, urzadzerh matej architektury oraz nasadzeri podnoszacych
atrakcyjnos¢ wykorzystania kulturalnego, sportowego i rekreacyjnego Glinianek.

— Poprawa bezpieczenstwa na terenie Glinianek, m.in. poprzez rozwdj systemu monitoringu
wizyjnego.
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Cel operacyjny 2.2. Poprawa infrastruktury rekreacyjnej na istniejacych w Zielonce terenach
zielonych w centralnej oraz w pofudniowej czesci miasta

Proponowane kierunki dziatan:

— Nowe zagospodarowanie miejsc zielonych w centrum miasta (nowe aranzacje nasadzer,
ukwiecenia, nasadzenia wzdtuz ulic, lampy, fawki, kosze na smieci, itp.).

— Dziatania na rzecz rewitalizacji krajobrazowej (zieleni) Parku Debinki.

— Dziatania na rzecz rewitalizacji krajobrazowej (zieleni) Placu im. Jana Pawta Il.

— Dziatania na rzecz rewitalizacji krajobrazowej (zieleni) terenu przy ul. Dziennikarskiej
(w sasiedztwie rzeki Dtugiej).

— Dziatania na rzecz rewitalizacji krajobrazowej (zieleni) terenu przy ul. Wojska Polskiego
(tzw. ,,po Koszarowcu”).

— Dziatania na rzecz rewitalizacji krajobrazowej (zieleni) terenu dawnej bocznicy kolejowej
na terenie Zielonki Bankowej.

Cel operacyjny 2.3. Tworzenie nowych terenéw i miejsc zielonych w Zielonce

Proponowane kierunki dziatan:

— Wprowadzenie zieleni (nasadzeri réznych) wzdtuz ciggdw komunikacyjnych w miescie.

— Planowanie budéw/ przebuddéw/ rozbuddw/ remontéw w infrastrukturze miejskiej
w Zielonce z uwzglednieniem mozliwosci tworzenia nowych terendw i miejsc zielonych
(np. skwerdw kieszonkowych).

Cel strategiczny 3.
Poprawa zdrowia wsréd mieszkaricéw Zielonki

Cel operacyjny 3.1. Realizacja kampanii edukacyjno-informacyjnych oraz programéw
profilaktycznych skierowanych do mieszkaricéw Zielonki

Proponowane kierunki dziatan:

— Rozwdj oferty Miasta Zielonka w zakresie gminnych, nieodptatnych programéw
profilaktyki zdrowia publicznego adresowanych do mieszkaricéw.

— Dziatania zwiekszajagce poziom swiadomosci mieszkaricdw Zielonki oraz dziatania
edukacyjne w zakresie zdrowia publicznego.

Cel operacyjny 3.2. Rozwdj infrastruktury Miejskiego Osrodka Zdrowia w Zielonce oraz poprawa
jakosci swiadczonych ustug

Proponowane kierunki dziatan:

— Rozbudowa SP ZOZ Miejskiego Osrodka Zdrowia w Zielonce.

— Modernizacja i zakup wyposazenia SP ZOZ Miejskiego Osrodka Zdrowia w Zielonce -
specjalistycznego medycznego oraz administracyjno-biurowego.

— Petna informatyzacja SP ZOZ Miejskiego Osrodka Zdrowia w Zielonce w celu usprawnienia
obstugi i ruchu pacjentdw.

— Dziatania w zakresie podnoszenia jakosci swiadczern medycznych oraz innych ustug
swiadczonych przez SP ZOZ Miejski Osrodek Zdrowia w Zielonce.
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Domena lll - Zielonka — miasto zintegrowane, aktywne z wysokiej

jakosci ustugami publicznymi oraz bogata oferta czasu wolnego

Cel strategiczny 1.
Rewitalizacja przestrzeni publicznych w Zielonce - miejsc spotkan, ustug i rekreacji

Cel operacyjny 1.1. Stworzenie centralnej - spéjnej i urzadzonej - przestrzeni publicznej
w Zielonce

Proponowane kierunki dziatan:

— Dziatania na rzecz rewitalizacji architektoniczno-planistyczno-ekonomicznej Parku Debinki.

— Dziatania na rzecz rewitalizacji architektoniczno-planistyczno-ekonomicznej bazarku.

— Dziatania na rzecz rewitalizacji architektoniczno-planistyczno-ekonomicznej Placu im. Jana
Pawta ll, ul. Jagiellonskiej i Piastowskiej.

— Dziatania na rzecz rewitalizacji (stworzenia strefy sportowo - rekreacyjnej) terendw
przy ul. Dziennikarskiej.

— Spéjna identyfikacjia w przestrzeni publicznej centralnej czesci Miasta Zielonka,
z uwzglednieniem uporzadkowania tej przestrzeni.

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie przestrzeni publicznych, atrakcyjnych miejsc spotkan
w innych czesciach miasta

Proponowane kierunki dziatan:

— Dziatania na rzecz rewitalizacji przestrzeni Zielonki Pétnocnej — stworzenie przestrzeni
atrakcyjnych dla mieszkaricdw po zachodniej stronie ul. Pitsudskiego w Zielonce.

— Dziatania na rzecz rewitalizacji architektoniczno-planistyczno-ekonomicznej przestrzeni
Zielonki Potudniowej - stworzenie przestrzeni atrakcyjnych dla mieszkaricéw
tzw. Zielonki Bankowe;j.

— Atrakcyjne zagospodarowanie przestrzeni wspdlnych na osiedlach mieszkaniowych
w Zielonce.

Cel strategiczny 2.
Kreowanie aktywnej i zintegrowanej, odpowiedzialnej za rozwéj lokalny wspdinoty
mieszkanncéw

Cel operacyjny 2.1. Aktywizacja i angazowanie spotecznosci lokalnych w zycie/ funkcjonowanie
i rozwoéj Miasta Zielonka

Proponowane kierunki dziatan:

— Nowe formy pozaszkolnej edukacji obywatelskiej skierowane na dziecii mtodziez z Zielonki.

— Wzmacnianie instytucji i organizacji ukierunkowanych na pobudzanie aktywnosci senioréw.

— Tworzenie w Zielonce warunkéw do aktywnego dziatania gremidw/ zespotéw doradczo-
konsultacyjnych przy organach jednostek samorzadu terytorialnego.

—  Wiaczanie mieszkaricdw miasta w procesy (mikro procesy) decyzyjne w Zielonce.

— Promocja oraz dziatania wspierajace funkcjonujgce na terenie Zielonki organizacje
pozarzagdowe (NGO) oraz grupy niesformalizowane (np. grupy sasiedzkie).

— Dziatania w zakresie podnoszenia aktywnosci organizacji pozarzadowych (NGO)
oraz grup niesformalizowanych.
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Promocja oraz dziatania wspierajagce funkcjonujagce w miescie formy aktywnosci
obywatelskiej.

Cel operacyjny 2.2. Podniesienie poziomu efektywnosci uczestnictwa w konsultacjach
spotecznych w Zielonce

Proponowane kierunki dziatania:

Realizacja nowych, zréznicowanych form dyskusji i wyrazania opinii.

Aktualizacja zasad prowadzenia konsultacji spotecznych w Zielonce, ze wskazaniem
procedur, form i zasad ich prowadzenia.

Wdrozenie efektywnych mechanizmdw informowania mieszkaricéw miasta oraz wtgczania
ich do konsultacji spotecznych.

Cel operacyjny 2.3. Integracja mieszkaricéw Miasta Zielonka

Proponowane kierunki dziatania:

Wiaczenie nowych mieszkaricdw Zielonki w zycie miasta.

Dywersyfikacja oferty Osrodka Kultury i Sportu w Zielonce (OKiS) wraz z wyjsciem
z dziataniami na rzecz mieszkaricéw poza siedzibe OKiS z wykorzystaniem infrastruktury
miejskiej — oferta stacjonarnych zaje¢ OKiS w szkotach oraz oferta sportowo-rekreacyjna
realizowana w matych spotecznosciach (np. w ramach osiedli).

Promowanie i wspieranie w Zielonce idei organizowania spotecznosciowego
(w tym wolontariatu).
Promowanie i wspieranie w Zielonce oddolnych inicjatyw, otwartych spotkan

(np. sasiedzkich) integrujacych lokalne spotecznosci.
Dziatania na rzecz integracji spotecznej oséb marginalizowanych i/lub wykluczonych.

Cel strategiczny 3.
Wysokiej jakosci ustugi publiczne w Zielonce

Cel operacyjny 3.1. State podnoszenie jakosci oswiaty i edukacji w Zielonce

Proponowane kierunki dziatania:

Nowoczesna edukacja w Zielonce - ksztatcenie kompetencji kluczowych.

Dziatania na rzecz poszerzenia oferty edukacyjnej kierowanej do dzieci i mtodziezy,
jak réwniez do nauczycieli.

Dziatania na rzecz rozwoju oferty Wczesnego Wspomagania Rozwoju (WWR) dedykowanej
dzieciom w wieku 0-7 lat z Zielonki.

Rozwdj miejskiej oferty zajeé pozalekcyjnych (w tym weekendowych), z wykorzystaniem
bazy lokalowej oraz infrastruktury placéwek oswiatowych — réwniez we wspdtpracy
z innymi instytucjami, organizacjami i podmiotami dziatajgcymi na rzecz edukacji i rozwoju
dziecii mtodziezy w Zielonce.

Podtrzymanie i rozwdj warsztatdw umiejetnosci wychowawczych dla rodzicédw
i opiekundw dzieci i mtodziezy z Zielonki.
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Cel operacyjny 3.2. Tworzenie warunkéw dla innowacyjnych i alternatywnych form edukaciji
i rozwoju dla mieszkancow Zielonki

Proponowane kierunki dziatania:

Dziatania w zakresie tworzenia i rozwoju nowoczesnych ustug edukacyjnych w Zielonce.
Budowa Centrum Aktywnosci Spotecznej (CAS) — miejsca realizacji dziatari, m.in. w zakresie
innowacyjnych i alternatywnych form edukacji i rozwoju dla mieszkaricéw Zielonki.

Cel operacyjny 3.3. Rozwdj oferty kulturalnej w Zielonce

Proponowane kierunki dziatan:

Stworzenie miejskiej aplikacji prezentujgcej aktualng oferte kulturalng oraz sportowo-
rekreacyjna w Zielonce (,,Co? Gdzie? Kiedy?”).

Poszerzenie oferty OKiS w Zielonce, wraz z jej wiekszym zréznicowaniem tematycznym
oraz z uwzglednieniem potrzeb réznych grup wiekowych.

Rozwdj oferty OKiS w Zielonce z uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania bazy
lokalowej oraz infrastruktury placéwek oswiatowych, jak réwniez wspdtpracy z innymi
instytucjami, organizacjami i podmiotami dziatajacymi na rzecz propagowania kultury,
sportu i rekreacji w Zielonce.

Rozwdj miejskiej oferty imprez i zaje¢ plenerowych.

Zmiana i/lub rozwdj zasobéw lokalowych oraz infrastruktury OKiS w Zielonce — bazy
do realizacji oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;j.
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Obszary Strategicznej Interwencji

W projekcie ,,Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze’>

zidentyfikowano obszary strategicznej interwencji (OSI) - problemowe, ktdre odnosza sie
do problemdéw utrudniajagcych rozwdj poszczegdlnych podregiondw oraz bieguny wzrostu,
obejmujace potencjaty mozliwe do wykorzystania w celu pobudzenia proceséw rozwojowych
w okreslonych czesciach wojewddztwa.

Wyznaczone na poziomie regionalnym OSI dla wojewddztwa mazowieckiego to:

problemowe

e podregiony NUTS 3: o ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski, siedlecki,
zyrardowski, o warszawski zachodni, warszawski wschodni i miasto Warszawa,

bieguny wzrostu

e miejskie obszary funkcjonalne: miejski obszar funkcjonalny Warszawy
(region Warszawski stoteczny) jako istniejgcy biegun wzrostu, miejskie obszary
funkcjonalne miast srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz Ptocka,
Siedlec i Zyrardowa jako potencjalne bieguny wzrostu.

OSI| okreslone w projekcie ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne
Mazowsze” uwzgledniajg Miasto Zielonka jako czes¢ subregionu warszawskiego wschodniego
oraz miejskiego obszaru funkcjonalnego Warszawy.

MOF Warszawy

Istniejacy biegun wzrostu, jakim jest Warszawa wraz z jej miejskim obszarem funkcjonalnym,
ktadzie nacisk na dziatania skoncentrowane w szczegdlnosci na:

e rozwoju wydajnego systemu obstugi transportowej w skali metropolitalnej, w oparciu
o transport bezemisyjny i niskoemisyjny;

e budowaniu konkurencyjnosci na bazie innowacji, cyfryzacji, przemystdw przysztosci,
wysoko wykwalifikowanych kadr, jak réwniez korzysci wynikajacych z koncentracji funkg;ji
administracyjnych, naukowych, gospodarczych czy transportowych;

e wzmacnianiu spdjnosci spotecznej dzieki rozwojowi wydajnej infrastruktury spotecznej
i ustug publicznych. odpowiadajacych na potrzeby réznych grup spotecznych, w tym oséb
starszych;

e zapobieganiu nadmiernego rozlewania sie¢ miast i urbanizacji terendw otwartych,
zwiaszcza przeznaczonych na potrzeby produkg;ji rolnej;

e podnoszeniu komfortu zycia mieszkaricéw, w tym dbatosci m.in. o dostep do wysokiej
jakosci terendw zieleni, poprawe jakosci powietrza i niwelowanie nadmiernego hatasu
w oparciu o racjonalne planowanie przestrzenne, inwestycje w zielong i niebieska
infrastrukture, efektywnos¢ energetyczng i OZE.

5 Na etapie prac nad ,,Strategig rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2030” bazowano na dokumencie poddanym
konsultacjom przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego, w ramach prac nad projektem aktualizacji ""Strategii rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze"
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Warszawsko-wschodni obszar strategicznej interwenciji

Ukierunkowanie planowanych dziatan w warszawsko-wschodnim obszarze strategicznej
interwencji dotyczy¢ bedzie w szczegdlnosci:
1. Wzmocnienia gospodarek samorzaddw lokalnych poprzez:
a. aktywizacje zawodowa i wspieranie przedsiebiorczosci, rozwdj kompetenc;ji
dostosowanych do rynku pracy;
b. rozwdj oferty inwestycyjnej;
c. rewitalizacje miast i obszaréw zdegradowanych;
d. poprawe jakosci infrastruktury turystyczne;j.
2. Poprawy dostepnosci do infrastruktury spotecznej, komunalnej i transportowej poprzez:
a. budowe irozbudowe infrastruktury komunalnej;
b. budowe i rozbudowe infrastruktury transportowej na obszarach wykluczenia
transportowego;
c. rozwdjinfrastruktury spoteczne;j.

Rysunek 1. Obszary strategicznej interwencji wojewédztwa mazowieckiego
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Zrédto: ,,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze”
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OSI Miasta Zielonka

Na terenie Miasta Zielonka wyznaczono trzy Obszary Strategicznej Interwencji (OSI):
e OSI| - Glinianki — rekreacyjne centrum miasta;
e  OSI Il - miastotwoércze centrum Zielonki;
e OSI Il - Koszarowiec — nowe centrum lokalne miasta.

Za OSl uznano zaréwno obszary o wyraznym potencjalne rozwojowym (Glinianki, reprezentacyjne
centrum miasta), ktdry dla jego maksymalnego wykorzystania wymaga zintensyfikowania dziatan
oraz interwencji publicznej na tym terenie, jak réwniez obszary, ktére ze wzgledu na wieksza
kumulacje negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych i przestrzennych charakteryzujg sie
barierami rozwojowymi (tereny po koszarowcu).

W odniesieniu do kazdego z wyznaczonych w Miescie Zielonka OSI ustalono kluczowe kierunki
dziatani, ktére majg w swoim zamierzeniu doprowadzi¢ do znaczacego przeksztatcenia tych
obszaréw i wzmocnienia ich prorozwojowego oddziatywania w kontekscie catego miasta.

Rysunek 2. Obszary Strategicznej Interwencji - Miasto Zielonka
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OSlI I - Glinianki — rekreacyjne centrum miasta

Obszar terytorialny OSI

Granica obszaru obejmuje od pdétnocy i wschodu granice administracyjne Miasta Zielonka
w s3siedztwie z Miastem Kobytka. Od potudnia, obszar ten obejmuje tereny zamkniete kolejowe,
zas od zachodu niewykorzystywang bocznice kolejowa w rejonie Osiedla Mieszkaniowego
przy ul. Przemystowej.

Obszar | znajduje sie w pétnocnej czesci Miasta Zielonka i w swoich granicach zawiera kompleks
zbiornikdw wodnych zwanych Gliniankami. Obszar ma powierzchnie okoto 50 ha.

Rysunek 3. Obszar strategicznej interwenc;ji - funkcje terenu zgodne z MPZP

Zrédto: opracowanie witasne

Uzasadnienie wyboru OSI:

— Uprawianie sportu i korzystanie z rekreacji, cho¢ nie nalezy do podstawowych potrzeb
spotecznosci, to dostepnos¢ odpowiedniej oferty w tym zakresie, w wysokim stopniu wptywa
na catosciowa ocene komfortu zycia i zamieszkiwania w danym miescie.

— Przestrzenie do spedzania czasu wolnego pozwalajg utrzymac dobrostan fizyczny, psychiczny;
moga takze stanowi¢ miejsca spotkan, czy tez umozliwiajg nawigzywanie relacji spotecznych.
To szczegdlnie wazne w obliczu trenddw wskazujgcych m.in. na wzmocnienie szeroko
rozumianego dystansu spotecznego w wyniku pandemii Covid-19, czy tez z uwagi na rosnaca
popularnos¢ aktywnosci fizycznej oraz dbania o zdrowy styl zycia.

— Podniesienie standardu infrastruktury oraz rozszerzenie oferty czasu wolnego na obszarze OSl,
wptynie takze na zwiekszenie atrakcyjnosci Miasta Zielonka, poprzez utworzenie lokalnego
produktu rekreacyjno-sportowego.
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Idea miasta kompaktowego sprawia, ze mieszkaricy oczekujg oferty w bezposrednim
sgsiedztwie, na miejscu, blisko miejsca zamieszkania - dotyczy to takze oferty rekreacyjnej,
sportowe;j i kulturalnej.

Uwarunkowania spoteczno-gospodarczo-przestrzenne OSI - kluczowe problemy, potrzeby
i potencjaty:

Glinianki sg jednym z obszardw rewitalizacji wskazanych w ,,Lokalnym Programie Rewitalizacji
dla Miasta Zielonka na lata 2016-2023” (LPR).

Glinianki to teren poprzemystowy, na ktérym od okresu miedzywojennego zlokalizowane byty
cegielnie, zajmujace sie czerpaniem gliny i piasku w sposéb odkrywkowy.
Dziatalnos¢ przemystowa byta tu prowadzona do roku 1990, skutecznie zmieniajgc charakter
obszaru (wczesniej byt to obszar o wysokich walorach przyrodniczych, obecnie silnie
przeksztatcony dziatalnoscig wydobywcza).

Glinianki to obecnie miejsce wykorzystywane przez mieszkaricéw Zielonki (i nie tylko) w celach
rekreacyjnych,  cho¢  przygotowane do tego w  ograniczconym  zakresie.
Obszar ten, nie jest odpowiednio zagospodarowany, a jego w znacznej czesci brakuje
wyznaczonych sciezek komunikacyjno-rekreacyjnych oraz miejsc do wypoczynku.
Ponadto wedtug danych Policji, w tej lokalizacji dochodzi do réznego rodzaju drobnych
przestepstw, gtédwnie kradziezy lub zniszczeri mienia.

Teren Glinianek nie jest postrzegany jako bezpieczny i w peini zaopiekowany
(dzikie wysypiska S$mieci, miejscowe tylko oswietlenie, brak poczucia bezpieczeristwa
po zmroku, niepozadane grupy uzytkownikéw).

Glinianki sa najczesciej wybieranym miejscem wypoczynku przez mieszkaricdw Miasta Zielonka,
jak réwniez przez mieszkaricéw sasiednich gmin, czy tez Warszawy.

Glinianki to miejsce z potencjatem do stworzenia catosezonowe]j oferty spedzania czasu
wolnego dla mieszkaricéw i turystéw - z poszanowaniem lokalnej fauny i flory.

Brak zaplecza gastronomicznego i ustug okoto rekreacyjnych na Gliniankach
(np. wypozyczalni sprzetu sportowego, zaplecza sanitarnego), ograniczona przestrzen
parkingowa oraz ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna dla niezmotoryzowanych
mieszkaricéw dalszych czesci miasta to zidentyfikowane bariery wykorzystania potencjatu
tego miejsca.

W badaniach ankietowych oraz w warsztatowym procesie wypracowywania Strategii,
Mieszkaricy Miasta Zielonka wskazali potrzebe wiekszej troski o tereny zielony oraz tworzenia
nowych urzadzonych przestrzeni publicznych stuzacych aktywnej rekreacji i wypoczynkowi.

Kierunki pozadanej interwencji i planowane w ramach OSI dziatania:

Wspétpraca z gminami osciennymi/ sasiednimi oraz instytucjami i podmiotami w celu
opracowania spdjnej koncepcji zagospodarowania i rozwoju obszaru Glinianek.

Opracowanie koncepcji zagospodarowania i rozwoju obszaru Glinianek, z poszanowaniem
ich naturalnego charakteru.

Dziatania w zakresie utrzymania i ochrony istniejgcego ekosystemu Glinianek.

Rewitalizacja kapielisk na Gliniankach.
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— Dziatania promujace wykorzystanie obszaru Glinianek na cele kulturalne, sportowe
i rekreacyjne.

— Rozwdj infrastruktury, urzadzeri matej architektury oraz nasadzeri podnoszacych atrakcyjnos¢
wykorzystania kulturalnego, sportowego i rekreacyjnego Glinianek.

— Poprawa bezpieczenstwa na terenie Glinianek, m.in. poprzez rozwdj systemu monitoringu
wizyjnego.

OSI Il - miastotworcze centrum
Obszar terytorialny OSI:

Granica obszaru obejmuje od pdétnocy os ul. Jagielloriskiej oraz ul. Lipowej, waty rzeki Dtugiej oraz
o$ ul. Dziennikarskiej; od wschodu granice OSI wyznacza teren stadionu miejskiego
przy ul. Dziennikarskiej, zas od potudnia os ul. Rencistéw, os ul. Mickiewicza oraz os ul. Kolejowej,
a nastepnie tereny zamkniete kolejowe; od zachodu granice OSI stanowi os ul. Inzynierskiej.
Obszar Il znajduje sie w centralnej czesci Miasta Zielonka i w swoich granicach zawiera:
Park Miejski Debinki, Plac im. Jana Pawta |Il, targowisko miejskie (bazarek),
Skwer im. Armii Krajowej, Skwer im. Matki Teresy z Kalkuty, Szkote Podstawowa Nr 4,
SP ZOZ Miejski Osrodek Zdrowia, Ochotniczg Straz Pozarng, Stadion Miejski.

Rysunek 4. Obszar strategicznej interwencji - funkcje terenu zgodne z MPZP

Map data ©2015 Google

Zrédto: opracowanie wiasne
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Uzasadnienie wyboru OSI:

Potrzeba wyraznego zaakcentowania centrum Miasta Zielonka - przestrzeni zycia
spotecznego, kulturalnego, towarzyskiego, gospodarczego oraz kreowania funkgji
miastotwdrczych w obszarze, ktdry nie wyksztatcit tradycyjnego urbanistycznego centrum.
Koniecznos¢ wykreowania oferty czasu wolnego na tyle atrakcyjnej dla mieszkaricéw,
by po zakoriczeniu aktywnosci zawodowej, czy edukacyjnej — czesto realizowanej poza
granicami miasta — wracali do Zielonki i tu korzystali z zycia kulturalnego, sportowego,
ustug gastronomicznych/ rozrywkowych.

Wytypowany obszar realizuje kluczowe funkcje z punktu widzenia funkcjonowania miasta oraz
jakosci zycia jego mieszkancdw, tj.: centrotwdrcza; mieszkaniowy; edukacyjng; turystyczna;
administracyjng; handlowo-ustugowag; rekreacyjna.

Uwarunkowania spoteczno-gospodarczo-przestrzenne OSI - kluczowe problemy, potrzeby
i potencjaty:

Centralna czes¢ Miasta Zielonka to jeden z podobszaréw rewitalizacji, ktdry boryka sie
z wieloma problemami spotecznymi, ztym stanem funkcjonalno-przestrzennym, ztym stanem
wiekszosci drég i budynkdw oraz zanieczyszczeniem powietrza.

Tereny centralnej Zielonki, bedace wtasnoscig miasta, wymagaja poprawy jakosci srodowiska
miejskiego oraz rewitalizacji obszaréw zmarginalizowanych.

Niska ocena centralnych przestrzeni w miescie — brak dobrze zorganizowanych plenerowych
przestrzeni pozwalajacych na budowe atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego zgodnego
z potrzebami mieszkaricéw.

Identyfikowalna jest potrzeba organizacji atrakcyjnie urzadzonych przestrzeni miejskich,
ktdre beda stuzy¢ jako miejsca spotkart mieszkaricéw - umozliwiajace zaréwno integracje
miedzypokoleniowa, jak réwniez witaczenie nowych mieszkaricdw do wspdlnoty miejskiej
i samorzgdowej.

Integracja réznych grup mieszkanicéw - miedzypokoleniowa, sasiedzka, wigczanie nowych
mieszkanicdw w zycie miasta, jak réwniez godzenie intereséw starych i nowych mieszkaricéw,
budowanie relacji i lokalnej tozsamosci; integracja spoteczna o0séb wykluczonych
i marginalizowanych.

Nadanie nowych funkcji centralnym przestrzeniom w Miescie Zielonka - budujgcych range
miasta, jego charakter oraz tozsamos¢ mieszkaricow.

Niski poziom estetyki centralnie potozonych przestrzeni publicznych w Zielonce - potrzeba
podniesienia standardu infrastruktury oraz wdrozenia prosrodowiskowych rozwigzan.

Kierunki pozadanej interwencji i planowane w ramach OSI dziatania:

Nowe zagospodarowanie miejsc zielonych w centrum Miasta Zielonka (nowe aranzacje
nasadzen, ukwiecenia, nasadzenia wzdtuz ulic, lampy, fawki, kosze na sSmieci, itp.).

Dziatania na rzecz rewitalizacji krajobrazowej (zieleni) Parku Debinki.

Dziatania na rzecz rewitalizacji krajobrazowej (zieleni) Placu im. Jana Paw{a Il.

Dziatania na rzecz rewitalizacji architektoniczno-planistyczno-ekonomicznej Parku Debinki.
Dziatania na rzecz rewitalizacji architektoniczno-planistyczno-ekonomicznej bazarku.

Dziatania na rzecz rewitalizacji architektoniczno-planistyczno-ekonomicznej Placu im. Jana
Pawta Il, ul. Jagielloniskiej i Piastowskiej.
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— Dziatania na rzecz rewitalizacji (stworzenia strefy sportowo - rekreacyjnej) terendéw przy
ul. Dziennikarskiej.

— Spdjna identyfikacja w przestrzeni publicznej centralnej czesci Miasta Zielonka,
z uwzglednieniem uporzadkowania tej przestrzeni.

— Rozbudowa SP ZOZ Miejskiego Osrodka Zdrowia w Zielonce.

— Petna informatyzacja SP ZOZ Miejskiego Osrodka Zdrowia w Zielonce w celu usprawnienia
obstugi i ruchu pacjentdw.

— Dziatania w zakresie podnoszenia jakosci swiadczen medycznych oraz innych ustug
swiadczonych przez SP ZOZ Miejski Osrodek Zdrowia w Zielonce.

OSI Il - Koszarowiec — nowe centrum lokalne

Obszar terytorialny OSI:

Obszar Il znajduje sie w potudniowej czesci Miasta Zielonka i w swoich granicach obejmuje teren
nieistniejgcej bocznicy kolejowej oraz teren "po koszarowcu".

Granica OSl, od pétnocy obejmuje tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej zlokalizowane
przy ul. Stefana Okrzei; od zachodu granice OSI stanowig tereny zamkniete kolejowe;
od potudnia tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej zlokalizowane przy ul. 11 Listopada
oraz tereny Osiedla Witus. Od strony wschodniej, granica tego obszaru jest granica dziatki, na ktdrej
zlokalizowany jest teren miejski potocznie nazywany terenem "po koszarowcu".

Rysunek 5. Obszar strategicznej interwenc;ji - funkcje terenu zgodne z MPZP

Map data ©2015 Google

Zrédto: opracowanie wiasne
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Uzasadnienie wyboru OSI:

Obszar nowego centrum lokalnego w Zielonce tzw. Bankowej (,,po koszarowcu’)
zostat uwzgledniony w LPR ze wzgledu na koncentracje negatywnych zjawisk spotecznych
i przestrzennych.

Teren po koszarowcu potozony przy ul. Wojska Polskiego, wczesniej nalezat do wojska,
a usytuowana byta na nim stotéwka oraz koszarowiec. Teren ten, zostat przekazany
Miastu Zielonka na cele publiczne. W ostatnich latach podjeto dziatania w celu
zagospodarowania terenu pod katem rekreacyjnym m.in. tor pumptrackowy,
teren bezpiecznego odpoczynku i rekreacji, z miejscem na ognisko, taweczkami,
wiatami piknikowymi oraz z miejscem trawiastym na piknikowanie na np. kocach.

Przestrzenie do spedzania czasu wolnego pozwalajg utrzymac dobrostan fizyczny i psychiczny
mieszkaricéw, mogay takze stanowi¢ miejsca spotkan, czy tez umozliwia¢ nawigzywanie
relacji spotecznych. To szczegdlnie wazne w obliczu trendéw wskazujgcych m.in.
na wzmocnienie szeroko rozumianego dystansu spotecznego, rosngcego w obliczu pandemii
Covid-19, czy tez na niegasnacej popularnosci aktywnosci fizycznej i dbania o zdrowy styl zycia.
Idea miasta kompaktowego (miasta 15-minutowego) sprawia, ze mieszkaricy Miasta Zielonka
oczekujg oferty w bezposrednim sasiedztwie miejsca swojego zamieszkania — ,,na miejscu”’;
dotyczy to takze oferty rekreacyjnej, sportowej i kulturalnej oraz ustug publicznych.

Uwarunkowania spoteczno-gospodarczo-przestrzenne OSI - kluczowe problemy, potrzeby
i potencjaty:

Teren po koszarowcu posiada ogromny potencjat i mégtby stanowié zaplecze rekreacyjne,
dla sasiadujacych osiedli Poligon i Witus, a takze dla mieszkaricdw Zielonki tzw. Bankowej.
Dodatkowo w skfad OSI wchodzi dawna bocznica kolejowa, ktéra moze zyskaé nowe funkcje
w postaci parku linearnego.

Ograniczona infrastruktura do organizowania dziatari spoteczno-kulturalnych, gtéwnie dla
mieszkaricéw osiedli Poligon i Witus oraz Bankdwki.

Niesatysfakcjonujaca dostepnos¢ do ustug spotecznych, w szczegdlnosci dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, w tym nieaktywnych zawodowo.

Znaczna czes¢ tego terenu jest niezagospodarowana, wystepuja tu dzikie wysypiska,
a takze wyrzucane s3 resztki materiatéw budowlanych.

Potrzeba uporzadkowania dawnych terendw powojskowych i nadania im nowych funkgcji -
stworzenia zaplecza rekreacyjnego dla mieszkaricéw sasiednich osiedli mieszkaniowych.
Niewykorzystany potencjat srodowiskowy do wykreowania atrakcyjnej przestrzeni zielonej
dla mieszkaricéw Miasta Zielonka.

Potrzeba stworzenia przestrzeni dla spotkar oraz integracji mieszkaricéw, takze poza centrum
Miasta Zielonka.

Nieuzytkowana bocznica kolejowa — niewykorzystany potencjat przestrzeni umozliwiajacej
uprawianie sportu, rekreacje, komunikacje i integracje mieszkaricéw.

Kierunki pozadanej interwencji i planowane w ramach OSI dziatania:

Budowa Centrum Aktywnosci Spotecznej (CAS) — miejsca realizacji dziatari, m.in. w zakresie
innowacyjnych i alternatywnych form edukacji i rozwoju dla mieszkaricéw Zielonki.



Strategia rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2030

— Dziatania na rzecz rewitalizacji krajobrazowej (zieleni) terenu przy ul. Wojska Polskiego
(tzw. ,,po Koszarowcu”).

— Dziatania na rzecz rewitalizacji krajobrazowej (zieleni) terenu dawnej bocznicy kolejowej
na terenie Zielonki Bankowe;j.

— Dziatania na rzecz rewitalizacji architektoniczno-planistyczno-ekonomicznej przestrzeni
Zielonki Potudniowej — stworzenie przestrzeni atrakcyjnych dla mieszkaricéw Zielonki
tzw. Bankowej.
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Model struktury  funkcjonalno-
przestrzennej gminy

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia

polityki przestrzennej w miescie Zielonka

Zestaw ustalent i rekomendacji, w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Miescie Zielonka, zostat podzielony na trzy gtéwne zakresy odpowiadajace domenom
strategicznego rozwoju miasta:

e szeroko rozumiana komunikacja,

e ochrona srodowiska naturalnego,

e zintegrowane, aktywne, z wysokiej jakosci ustugami publicznymi oraz bogatg oferta czasu

wolnego miasto.

W ramach kazdego z nich wskazano szereg kluczowych czynnikéw, ktére determinujg rozwdj
przestrzenny oraz w odniesieniu do nich wskazano zalecenia i rekomendacje.
Nalezy pamieta¢, ze podstawowym rozszerzeniem/ pogtebieniem ponizszych rekomendacji jest
zapis Studium uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego Miasta Zielonka, ktdry stat sie
podstawa dla przygotowania ponizszego zapisu ustaleri i rekomendacji.
Wszystkie prezentowane w niniejszej analizie dane pochodzg wprost z dokumentu Studium.
Tym samym ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Miescie Zielonka sg w petni zbiezne z zatozeniami Studium uwarunkowar
i zagospodarowania przestrzennego Miasta Zielonka.

Wprowadzenie

Potozenie geograficzne Miasta Zielonka to: Nizina Srodkowomazowiecka, Kotlina Warszawska,
miedzy Wysoczyzng Ciechanowska od wschodu i Wysoczyznag Siedleckg od potudniowego
wschodu.

W aspekcie przestrzennym Miasto Zielonka potozone jest w centralnej czesci wojewddztwa
mazowieckiego, w powiecie wotominskim. Miasto nalezy do aglomeracji warszawskiej.
Sasiednie gminy to: Debe Wielkie, Halindw, Kobytka, Marki, Poswietne, Stanistawdw, Sulejédwek,
m.st. Warszawa, Wesota, Wotomin, Zgbki.

Przestrzennie, w Miescie Zielonka, wyrdznia sie:
e obszar zurbanizowany, potozony w zachodniej czesci gminy,
e obszar niezurbanizowany, potozony we wschodniej czesci gminy.
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Dla Miasta Zielonka charakterystyczne sg nastepujgce powigzania funkcjonalno — przestrzenne:
e powigzania przyrodnicze:

o $rodowisko wodne: Dolina rzeki Dtugiej, kolejno Kanat Zeraniski, dalej Zalew Zegrzyriski;
o kompleksy lesne s3 integralng czescia terenéw zalesionych potozonych
w s3gsiednich gminach i stanowig wazne powiazanie przyrodnicze miedzy lasami

Puszczy Biatej, Nieporetu, Strugi, Pasa Otwockiego i lasami Garwoliriskimi;
e powigzania komunikacyjne:

o drogowe: z Warszawa — odlegtos¢ 11 km od centrum stolicy; droga wojewddzka nr 634
taczaca Miasto Zielonka z Warszawg; droga wojewddzka nr 631 — potgczenie
z Warszawg i Nieporetem; przez obszar gminy przebiega tez droga ekspresowa S8,

tj. Obwodnica Marek, t3czaca Piotrkéw Trybunalski z Biatymstokiem;

o kolejowe: nakierunku potudniowy-zachdd i pétnocny-wschéd przechodzilinia kolejowa
Warszawa — Ttuszcz - Biatystok, ze stacjg w centrum miasta oraz f3cznica kolejowa
Zielonka - Rembertéw, umozliwiajaca relacje Biatystok — Warszawa Centralna,

ze stacja Zielonka-Bankowa w rejonie ul. Bankowej;
e powiazania infrastrukturalne (infrastruktury technicznej):

o dostawa energii elektrycznej - ze stacji rozdzielczej 110/15 kV ,,Z3bki” zlokalizowanej

w Zgbkach;

o dostawa gazu - gaz przewodowy sredniego cisnienia CN 0,4 MPa ze stacji redukcyjno -

pomiarowe;j | st. ,,Zabki”;

o odprowadzenie sciekdw - poprzez kolektor do uktadu kanalizacji miasta Zabki,
pofaczonego z systemem kanalizacji warszawskiej, odprowadzajacego scieki

do oczyszczalni sciekéw ,,Czajka”.

W zagospodarowaniu przestrzennym Miasta Zielonka wyrdézniamy:

e zabudowe ustugowo — mieszkalna (gtéwnie: centrum miasta, w okolicach stacji kolejowej oraz

wzdtuz gtéwnych wlotéw komunikacyjnych),
e zabudowe jednorodzinng,
e osiedlaizespoty zabudowy wielorodzinnej,
e zabudowe z dominacja funkcji produkcyjnej, sktadowej i magazynowej,

e tereny zamkniete, zwigzane z obronnoscig paristwa (czes¢ wschodniego obszaru gminy,

stanowigcego kompleks lesny oraz teren kolei),
e tereny infrastruktury technicznej,

e tereny otwarte (m.in. zieleri urzadzong, cmentarz, zieleri lesna i naturalna — w czesci s3 to

tereny zamkniete wskazane powyzej oraz tereny wéd powierzchniowych).

Czynnikami determinujacym terytorialny rozwdéj Miasta Zielonka sa:
e obszary istniejacej juz, zwartej zabudowy miasta,

e pasmo laséw otaczajgce miasto od strony wschodniej, zachodniej i pétnocnej oraz tzw. tereny

zamkniete (utworzone w oparciu o przepisy odrebne),

e linia kolejowa (wyraznie dzielaca miejski teren zainwestowany, krzyzujgca sie miejscami

w jednym poziomie z komunikacja kotow3 i piesz3),
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uktad drogowy obwodnic miasta oraz pozostate strefy ograniczert w sposobie uzytkowania
terendw wokdt obiektdw liniowych infrastruktury technicznej oraz ciggédw komunikacji
drogowej i kolejowej,

granice stref ochronnych cmentarza,

uksztattowanie terenu.

Zestaw wustalen i rekomendacji w zakresie rozwoju komunikacji
(Domena | - Zielonka — miasto dobrze skomunikowane)

Podstawowe czynniki w zakresie rozwoju komunikacji wptywajace na prowadzenie

polityki przestrzenne;j:

1.

Uktad drogowy Miasta Zielonka sktada sie z okoto 75 km drég publicznych (drég krajowych,
wojewddzkich, powiatowych, gminnych - w tym ponad 55 km drég gminnych).
Obstuga potaczen ponadlokalnych prowadzi droga krajowa S8, drogi wojewddzkie nr 631i 634
oraz cigg drdég powiatowych prowadzony ulicami Mareckga, Lipowg i Wolnosci. Pozostate drogi
maja znaczenie lokalne.

Najistotniejsze dla powigzant zewnetrznych Miasta Zielonki sg pofaczenia z Warszawg
i Wotominem. Ogdlnie Miasto Zielonka charakteryzuje sie dobra dostepnosciag komunikacyjna,
posiada korzystny przestrzennie uktad powigzan transportowych (drogowych i kolejowych)
z s3siednimi obszarami.

Jakos¢ i funkcjonalnos¢ uktadu drogowego: sie¢ drég publicznych i wewnetrznych dobrze

udostepnia zagospodarowanie gminy, przy czym czes¢ zabudowy, dostepna jest jedynie przy
pomocy drég utwardzonych nieulepszonych i nieutwardzonych (gruntowych).
Drogi o nawierzchni twardej stanowig 69 % dtugosci drég publicznych, w wiekszosci s3 to drogi
0 nawierzchni bitumicznej. Drogi wojewddzkie i powiatowe posiadaja nawierzchnie twarde
ulepszone. Nawierzchnie twarde posiada takze 58 % drég gminnych. Drogi o nawierzchni
twardej obstugujg najwazniejsze potaczenia zewnetrzne i wewnetrzne oraz rejony
o0 najwiekszej koncentracji zabudowy. Drogi nieutwardzone obstugujg gtédwnie tereny
zabudowy jednorodzinnej i ekstensywnie zagospodarowane - rozproszonej zabudowy,
rolne i lesne.

Ruch tranzytowy ma duzy udziat w ruchu samochodowym odbywajacym sie po terenie
Miasta Zielonka. Dodatkowo drogi o znaczeniu ponadlokalnym w duzej mierze obstuguja
przylegta zabudowe — wyrazny jest brak zhierarchizowania uktadu drogowego w miescie.
Linie kolejowe Warszawa Rembertéw - Zielonka oraz Warszawa Wileriska - Zielonka -
Biatystok nie posiadajg w petni satysfakcjonujacej dla mieszkaricdw liczby bezkolizyjnych
skrzyzowari z drogami oraz bezkolizyjnych przejs¢ (ktadek / tuneli) pieszo — rowerowych, co
utrudnia codzienne funkcjonowanie mieszkaricom miasta (istnieje jeden tunel kotowy i drugi
jest w trakcie budowy oraz dwa podziemne przejscia dla pieszych. Z punktu widzenia
inwestycyjnego, koncentracja terendw o najwiekszej intensywnosci zagospodarowania w
zasiegu potencjalnej obstugi komunikacja kolejowa jest czynnikiem wzmacniajgcych potencjat
gospodarczy miasta.

System $ciezek rowerowych jest niewystarczajacy. Rowerzysci zmuszeni sg korzystac z jezdni

dedykowanej dla samochoddw. Rdéwnoczesnie istniejg mozliwosci przestrzenne budowy
chodnikéw i sciezek rowerowych na terenach otwartych - poza terenami zwartej zabudowy.
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6. Ruch pieszych wymaga wyraZznej poprawy bezpieczeristwa poprzez rozwdj m.in. bezpiecznych
chodnikéw dla pieszych, przejs¢ bezkolizyjnych, wprowadzania sygnalizacji sSwietlnej,
doswietlania miejsc niebezpiecznych, itp.

7. Miejsca parkingowe s3 deficytowe - zwitaszcza miejsca parkingowe w systemie P&R
(dojazdy do pracy do Warszawy kolejg podmiejska).

Rekomendacje do prowadzenia polityki przestrzenne;j:

Czynnik 1 - ukftad drogowy, czynnik 4 - linie kolejowe, czynnik 5 - sciezki rowerowe,

czynnik 6 —ruch pieszych, czynnik 7 — miejsca parkingowe:

Obecny system transportowy gminy zaspakaja podstawowe potrzeby komunikacyjne
mieszkanicdw i gospodarki na poziomie dostatecznym. Problemem s3 standardy funkcjonowania
tego systemu i obstugi jego uzytkownikdw, czyli wyposazenie i stan infrastruktury, dostepnos¢
do drdg i przystankdéw, przepustowos¢, predkosci podrdzy oraz poziom bezpieczeristwa ruchu
drogowego. Rekomenduije sie podjeci szeregu dziatari modernizacyjnych i inwestycyjnych poprzez
ich rozbudowe, modernizacje i budowe nowych elementédw. Co wazne obowigzujgce plany
miejscowe utrzymujg rezerwy dla dalszej rozbudowy uktadu drogowego.

Czynnik 2 — jakos¢ i funkcjonowanie uktadu drogowego:
Rekomenduje sie rozbudowe ukfadu drég gminnych i wewnetrznych, koniecznych dla obstugi
nowego zagospodarowania.

Czynnik 7 — miejsca parkingowe:

Zgodnie z zapisem Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Miasta Zielonka: ,,(... ) zapewnienie miejsc parkingowych nie jest ustawowym obowigzkiem miasta,
ktére prowadzi jednak polityke parkingowa, polegajaca przede wszystkim na wprowadzaniu
regulacji na terenach publicznych, w miejscach gdzie popyt na parkowanie przewyzsza podaz -
dotychczas w centrum. Wystepujg problemy z parkowaniem pojazddw ciezarowych i autobusdéw.
Zgodnie z normatywem parkingowym i zapisami obowigzujacych planéw miejscowych,
potrzeby te powinny by¢ zaspokajane na wtasnej dziatce uzytkownika pojazdu lub na parkingach
komercyjnych”. Rekomenduje sie podjecie dziatari prowadzacych do zwiekszenia dostepnosci
miejsc parkingowych na terenie miasta (np. strefy ptatnego parkowania, rozbudowa parkingéw
w systemie P&R, itp.).

Zestaw ustalen i rekomendacji w zakresie ochrony srodowiska naturalnego
(Domena Il - Zielonka — miasto zielone i zdrowe)

Podstawowe czynniki srodowiskowe wptywajace na prowadzenie polityki przestrzenne;j

1. Uksztaltowanie terenu (geomorfologia): potozenie w obrebie Réwniny Wotomiriskiej
i Kotliny Warszawskiej. Doliny rzeczne (dolina rzeki Dtugiej i mniejszych ciekéw wodnych)
to gtéwne elementy rzezby terenu. Wiekszos¢ terendw ma mato urozmaicong rzezbg
(réznice wysokosci bezwzglednych wynosza niewiele ponad 6,0 m) przy czym centrum miasta
charakteryzuje sie wiekszg deniwelacjg terenu - do ponad 130 m. n.p.m oraz bardziej
urozmaicong rzezbga z wielokilometrowymi ciggami wydm (m.in. wydmy paraboliczne do 20 m
wysokosci). Miedzy pasami wydm tworzg sie charakterystyczne obnizenia terenu - wieksze
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zagtebienia odwadniane sg rowami do rzeki Dtugiej, mniejsze pozostajg zagtebieniami
bezodptywowymi. Tereny bagienne to: Koztowe Bagno, Bagno Lisie, Bagno Smiardki,
Bagno Kozie, Krzaki Kruka.

Geologia: obszar gminy uksztattowany zostat w wyniku proceséw geomorfologicznych
dziatajacych w czwartorzedzie, stad na powierzchni dominujg osady czwartorzedowe o réznej
migzszosci (maksymalnie do 136 m) takie jak: ity warwowe, torf i piaski eoliczne.
Ztoza itéw s3 udokumentowane i podlegajg eksploatacji na skale przemystowa.
Piaski eoliczne buduja wydmy srédlagdowe, ktdre ze wzgledu na ochrone krajobrazu i przyrody
nie powinny podlega¢ eksploatacji. Torfy, wystepujace w zagtebieniach bezodptywowych,
nie stanowig potencjalnej bazy surowcowe;j.

Wody powierzchniowe w skali catego powiatu wotomiriskiego stanowig dobrze rozwinieta sie¢
hydrologiczng. W Miescie Zielonka podstawowym elementem hydrograficznym jest
przeptywajgca ze wschodu na zachdd, czesciowo uregulowana rzeka Dtuga, o szerokosci

koryta ok. 2 - 7 metréw i srednim stanie wody do 0,50 m gtebokosci.
Na terenach zurbanizowanych rzeka Dtuga jest czesciowo obwatowana przez waty
przeciwpowodziowe o0 wysokosci 2,0 m. Rzeka spetnia role drenazu dla przylegtych terenéw
oraz jest takze odbiornikiem sciekdw sanitarnych i przemystowych z nieskanalizowanych
obszardw zlewni, co przyczynia sie do ztego stanu czystosci prowadzonych przez nig wdd.
Na czesci obszaréw Miasta Zielonka (np. obszar Kobylak, tereny zamkniete) wystepuje gesta
sie¢ rowdw melioracyjnych. Wystepuja tez liczne naturalne zbiorniki bezodptywowe oraz
sztuczne, powstate w miejscach eksploatacji itéw tzw. glinianki.

Wody podziemne na terenie Miasta Zielonka wystepuja w dwdéch gtéwnych poziomach

wodonosnych: trzeciorzedowym i czwartorzedowym. Wody podziemne w warstwach
trzeciorzedowych charakteryzuje dobra izolacja itami plioceriskimi, tym samym s3 one w duzej
mierze wolne od zagrozeri antropogenicznych. W Miescie Zielonka dominujg jednak wody
podziemne w warstwach czwartorzedowych - w tym poziom w utworach piaszczystych
i piaszczysto-pylastych na gtebokosci 0,0 - 7,0 m p.p.t. zasilany bezposrednio z opaddw
atmosferycznych, a okresowo przez wody powierzchniowe, oraz poziom o migzszosci
20 - 30 m, charakteryzuje sie zwierciadtem wody na gtebokosci 12 - 15 m p.p.t. powszechnie
wykorzystywany jako wody pitne. Wody te wymagaja prostego uzdatniania.

Wody w utworach czwartorzedowych s3 zdecydowanie bardziej narazone na zagrozenia
antropogeniczne. Miedzy innymi eksploatacja itdw w czesci glinianek, spowodowata powstanie
drég migracji substancji z powierzchni do wdd gruntowych co moze by¢ czynnikiem
powodujgcym skazenie wéd podziemnych. Teren Miasta Zielonka dodatkowo znajduje sie
w catosci w granicach nieudokumentowanego Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych nr 215
»Subniecka Warszawska”, a zachodnia jej czes¢ wraz z catym zurbanizowanym fragmentem
Zielonki potozony jest w zasiegu udokumentowanego Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych
nr 222 ,,Dolina Srodkowej Wisty (Warszawa-Putawy)”. GZWP nr 222 obejmuje powierzchnie
ok. 2800 km? w pasie terendw wzdtuz srodkowej Wisty oraz dolnej Narwi.
Zostat on udokumentowany w 1996 roku. Zbiornik jest podstawowym Zrddtem zaopatrzenia
miejscowosci  znajdujagcych sie w jego granicach, zaopatruje rdéwniez w wode
nieudokumentowany zbiornik ,,Subniecka Warszawska”. Migzszos¢ zbiornika, w zaleznosci
od lokalizacji waha sie od 20 do 80 m. Jest to rdéwniez zbiornik pochodzacy
z okresu czwartorzedu.
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Gleby w wysokiej klasie (rekomendowane do upraw rolnych) nie wystepuja na terenie
Miasta Zielonka - dominujg tu bowiem gleby klas V i VI. Czes¢ gleb jest znacznie
przeksztatconych. Jednym z istotnych czynnikéw, ktdéry doprowadzit do zmian byto
odwodnienie terenu.

Warunki klimatyczne charakterystyczne s3 dla klimatu "Krainy Wielkich Dolin".
Sredni opad roczny to 500 - 600 mm. Najmniejsze opady - luty, marzec; najwieksze opady —
czerwiec, lipiec. Srednia temperatura roczna wynosi 7 - 8°C, pokrywa $niezna zalega przez

50 - 60 dni w roku. Nastonecznienie wynosi 1600 - 1650 godzin. Na lokalny klimat miasta silnie

wptywa:

e wysoki poziom wdéd gruntowych (zwtaszcza w dolinach rzecznych i w sasiedztwie
glinianek) — w efekcie: wieksza wilgotnos¢ powietrza, czestsze zamglenia, mozliwos¢
wystepowania zastoisk wilgoci, chtonnego powietrza oraz stagnacji zanieczyszczen;

e rzezbaterenu;

e potozenie w otoczeniu terendw lesnych — w efekcie: lasy charakteryzujg sie warunkami
bioklimatycznymi tonizujgcymi.

Flora Miasta Zielonka jest zréznicowana. Na terenie zurbanizowanym wystepujg zwarte

zadrzewienia oraz cenny zespét zieleni parkowej. Generalnie lasy oraz grunty zadrzewione

i zakrzewione stanowig 78,1% ogdtu powierzchni gminy. Gtéwnie s3 to tereny poligonu

wojskowego, zlokalizowanego na wschdd od miasta, jednak wystepujg one réwniez na pétnoc

i potudniowy - zachdd od niego, m.in. przy liniach kolejowych. Gatunki dominujgce na terenach

lesnych (blisko 70% powierzchni gminy to tereny skalsyfikowane jako las) to deby, sosny,

brzozy, graby i jesiony. W dolinach rzecznych wystepuja gtownie zbiorowiska tegu
jesionowego. Tereny podmokte zajete sg przez zespoty roslinnosci torfowiskowej (szuwary
turzycowych i trzcinowe oraz mszary wysokotorfowe: Koztowe Bagno, Bagno Kozie, Koliriskie

Mosty, tysa Gérai Mosciska). Wszystkie lasy wystepujace na obszarze Miasta Zielonka sg lasami

ochronnymi.

Fauna, ktéra w zdecydowanej wiekszosci koncentruje sie w obrebie laséw,

jest bogata i obejmuje zaréwno popularne lesne zwierzeta, jak i gatunki chronione.

S3 to m.in.: sarna, jelen, wydra, bdbr, dzik, kuna lesna, lis, borsuk, bocian czarny, zuraw,

puchacz, czapla siwa, zmija zygzakowata, zaskroniec, padalec, jaszczurka zwinka, jaszczurka

zyworodna. Bardzo cenne s3 zespoty zwigzane ze srodowiskiem wodnym - w stromych
brzegach glinianek zakfadajg gniazda zimorodki, a w trzcinach gniazdujg trzcinniki.

Gatunki przylatujace to: cyranka, rybotéw, nur czarnoszyjny.

Walory przyrodniczo-krajobrazowe Miasta Zielonka w wiekszosci zgrupowane sg poza czescig

najsilniej zurbanizowana. Przez gmine, w rejonie graniczagcym z miastem Kobytka, przechodzi

cigg powiazan przyrodniczych o znaczeniu ponadregionalnym. Jest to cigg przyrodniczy
wigzacy lasy Garwoliniskie, Pasa Otwockiego, Rembertowa, Strugi, Nieporetu i Popowa

z Puszcza Biata. Cigg ten w zatozeniach rozwoju wojewddztwa stanowi podstawe uktadu

ksztattowania srodowiska. Obszary wymagajace ochrony w Miescie Zielonka to:

wydmy, tereny podmokte, tereny o wysokim poziomie wdd gruntowych, ciggi przyrodnicze

o znaczeniu ponadlokalnym, ciagi przyrodnicze o znaczeniu lokalnym.

Prawne formy ochrony przyrody - w zasadzie caty obszar niezurbanizowany gminy,
lezy w obrebie strefy ochrony zwyktej Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu
(WOChK), a tereny zurbanizowane bezposrednio granicza z tg strefg. Blisko potudniowej
granicy Miasta Zielonka znajduje sie zespdt przyrodniczo-krajobrazowy pod nazwa
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,,Lisie Bagno” oraz rezerwat ,,Bagno Jacka”. Inny rezerwat przyrody to ,,Mosty Kaliriskie”.
Ponadto na terenie Miasta Zielonka znajduje sie specjalny obszar ochrony siedlisk Natura 2000

»Strzebla Btotna w Zielonce” (ochrona gatunkowa ptaza strzebli btotnej) oraz
,»Poligon Rembertéw”. Ponadto na terenie gminy wystepuje znaczna liczba drzew objetych
ochrong pomnikowa — gtownie pojedyncze drzewa lub grupy drzew (50 stanowisk).

Rekomendacje do prowadzenia polityki przestrzenne;j:

Czynnik 1 — uksztattowanie terenu:

Obszar Miasta Zielonka (teren zainwestowany) jest silnie przeksztatcony antropogenicznie.
Stopienn i zasieg tych przeksztatcern jest zrdéznicowany. Degradacja powierzchni terenu
spowodowana jest poprzez m.in. eksploatacje itéw ceramicznych, piaskédw i zZwirdw.
Niszczeniu ulegly tez wydmy. Rekomenduje sie podjecie dziatann skierowanych na ochrone
krajobrazu i terendw naturalnych, celem utrzymania waloréw przyrodniczych Miasta Zielonka

dla m.in. utrzymania jakosci zycia mieszkaricéw (m.in. przestrzeni do rekreacji).

Czynnik 2 — geologia:

Na terenach gminy nie wystepujg obszary naturalnych zagrozen geologicznych (osuwisk ziemi).
W granicach Miasta Zielonka nie wystepuja duze udokumentowane ztoza kopalin ktdrych
eksplikacja bytaby zasadna. Blisko pdtnocnej granicy miasta, na obszarach gmin Marki i Kobytka
wystepuja kopaliny pospolite — ity, mutki i piaski. Z punktu widzenia ochrony srodowiska s3 one
jednak zaliczane do zt6z konfliktowych.

Zaleca sie przeprowadzenie rekultywacji na cele rekreacyjne terendw zdegradowanych
eksploatacjg kopalin. Réwnoczesnie zaleca sie, aby piaski eoliczne, jakie buduja wydmy
srddladowe, nie podlegaty eksploatacji z uwagi na ochrone krajobrazu i przyrody.

Czynnik 1 — uksztattowanie terenu, czynnik 2 — geologia, czynnik 4 — wody podziemne:

Warunki budowlane, zgodnie z zapisem Studium uwarunkowari i zagospodarowania przestrzennego,
na terenie miasta s3 zrdéznicowane (od S$rednio  korzystnych do  ztych).
W rejonie tarasu radzymiriskiego na 2,0 m gtebokosci wystepujg piaski srednie, drobne i pylaste
oraz ity pylaste miekkoplastyczne i plastyczne. Grunty te w stanie suchym mozna ocenic¢ jako
srednio korzystne dla posadowienia obiektdw budowlanych, nosnos¢ ich moze jednak ulec
obnizeniu w wyniku wzrostu wilgotnosci lub zawodnienia. Na duzych obszarach,
zwiaszcza w dolinie rzek i w zagtebieniach terenowych wystepuje wysoki poziom wdéd gruntowych,
decydujacy o niekorzystnych warunkach budowlanych. Generalnie woda gruntowa na terenie
Miasta Zielonka zalega dos¢ ptytko. Przewazajg tereny z wodg gruntowa na gtebokosci
0,5 — 1,5 m. ppt., jednak czes¢ miasta to tereny podmokte o zwierciadle wody siegajacym powyzej
0,5 m ppt (rejon glinianek, tereny lesne na obszarach bezodptywowych).

Czynnik 3 - wody powierzchniowe:

Miasto Zielonka podlega zagrozeniu powodziowemu wzdtuz rzeki Dtugiej. Tym samym waznym
dziataniem jest stata modernizacja watdw przeciwpowodziowych celem dbania o ich nalezyty stan
techniczny (przeciwdziatanie przesigkliwosci, rozszczelnieniu, podwyzszanie i wzmacnianie
konstrukgiji, itp.), ale takze ich rozbudowa. State poszerzanie obszaru zurbanizowanego powyzej
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12 km rzeki i za tzw. szosa wotominskg bez stosownych zabezpieczenl przeciwpowodziowych
(m.in. watéw) naraza ten obszar na mozliwe zagrozenie powodziowe.

Wody otwarte i wody stojgce podlegajg ochronie w zakresie istniejgcego uktadu wodnego przed
likwidacja, zanieczyszczeniem i skanalizowaniem.

Rekomenduje sie, aby doliny ciekdw wodnych, przebiegajace przez Miasto Zielonka,
byty przyktadem poszerzenia roli wody w strukturze przestrzennej miasta, tym samym byty
atrakcyjne zagospodarowanie (tereny rekreacji dla mieszkaricéw) i réwnoczesnie odpowiadajace
wymogom ochrony wartosci przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego.

Czynnik 3 - wody powierzchniowe, czynnik 4 — wody podziemne:

Rzeka Dtuga, ktéra stanowi wazny i atrakcyjny element srodowiska przyrodniczego,
stwarza ograniczenie dla rozwoju Miasta Zielonka (obszar zainwestowania) ze wzgledu na przepisy
dotyczace strefy ochrony rzeki.

Ograniczeniem dla realizacji zainwestowania jest takze wysoki poziom wdéd gruntowych oraz
niekorzystne warunki dla posadowienia budynkéw. Ogranicza to sposdb realizacji zabudowy
na dziatkach. Na terenach podmoktych  obowigzuje zakaz realizacji piwnic;
wszelkie zagospodarowanie musi uwzglednia¢ wtasciwosci terenu i gwarantowac¢ swobodny
przeptyw wdd. Do utwardzania powierzchni, w szczegdlnosci na parkingach i drogach
wewnetrznych, wskazane jest stosowanie materiatdw pétprzepuszczalnych, umozliwiajgcych
infiltracje wéd opadowych do gruntu.

Przebicie izolujacej od wptywdw powierzchniowych warstwy itéw, na skutek ich eksploatacji
w niektdrych gliniankach, grozi zanieczyszczeniem gtéwnego poziomu wodonosnego.
Dodatkowym problemem jest zty stan ciekdw wodnych, a przede wszystkim rzeki Dtugiej.
Tym samym rekomenduje sie prowadzenie wszelkich dziatari inwestycyjnych (w tym w obrebie
glinianek) z nalezytg uwagg, celem niepogorszenia warunkéw hydrologicznych obszaru.

Tym samym na poziomie =zalecert planistycznych zawartych w Studium uwarunkowari
zagospodarowania przestrzennego ustala sie obowigzek minimalizacji oddziatywania na srodowisko
poprzez rozwigzanie gospodarki wodno — sciekowej m.in. w wyniku ograniczenia dopuszczania
stosowania oczyszczalni przydomowych jak i szczelnych zbiornikéw bezodptywowych,
jako rozwigzania tymczasowego w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach. W miare mozliwosci
postuluje sie o dostosowanie, ze wzgledu na ochrone wdéd podziemnych, lokalizacji nowych
obiektéw, do struktur hydrogeologicznych. W celu ochrony jakosci wdéd nalezy stosowac strefy
buforowe (pasy zieleni i zadrzewienia) wzdiuz ciekéw i brzegéw zbiornikéw wodnych,
w przypadku lokalizacji obiektéw budowlanych na terenach do nich przylegajgcych.
Nalezy przeciwdziata¢ negatywnym skutkom antropopresji, szczegdlnie w rejonach zbiornikéw
wodnych, ktérych wody nadaja sie dla rekreacji, tj. przede wszystkim terenu glinianek w pétnocnej
czescimiasta poprzez pozostawienie wzdtuz brzegu pasa terenu - bufora zieleni, jako niezbednego
filtra biologicznego. Ochrona wdéd musi by¢ realizowana przez maksymalne ograniczenie zrzutéw
zanieczyszczen (przede wszystkim substancji biogennych, organicznych i toksycznych) do gruntu
oraz do wdd powierzchniowych. Planowane rozwigzania przestrzenne w zakresie gospodarki
sciekowej powinny uwzgledniac: budowe zbiorczej kanalizacji sanitarnej, na wszystkich terenach
przeznaczonych pod inwestycje (na zasadzie etapowosci); objecie wszystkich mozliwych obszaréw
zbiorczg  kanalizacja  sanitarng  z = odprowadzeniem  sciekdéw do  oczyszczalni;
wyeliminowanie w maksymalny sposdb indywidualnych sposobdw utylizacji Sciekdw sanitarnych,
tj. realizacji indywidualnych przydomowych oczyszczalni sciekdw; dopuszczenie do objecia
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sanitarng kanalizacja zbiorcza, do czasu jej wybudowania, odprowadzenia sciekdw do szczelnych
szamb lub przydomowych oczyszczalni sciekéw tylko jako rozwigzania tymczasowego;
kompleksowe rozwigzanie odprowadzania wdd opadowych z ciggdw komunikacyjnych, placéw
i parkingdw oraz oczyszczenie ich zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Nalezy takze wprowadzi¢ rozwigzania zmierzajgce do przeciwdziatania skutkom suszy poprzez
zwiekszanie matej retencji wodnej oraz wdrazanie proekologicznych metod retencjonowania
wody. Wskazana jest dalsza wysoka dbatos¢ o wszelkie formy naturalnej retencji wodnej
wystepujaca na terenie Miasta Zielonka, tj. torfowiska, obszary bagienne, niewielka retencja lesna,
retencja glebowo - gruntowa, retencja dolin rzecznych, retencja niewielkich akwendw
(stawy, oczka wodne).

Czynnik 5 — gleby:

W Miescie Zielonka nie wystepujg gleby wysokich klas, tym samym nastgpita rezygnacja z funkg;ji
rolniczej. Nieliczne tereny rolne stanowiag rezerwe pod rozwdj miasta. Zakres terendw rolnych
przeznaczonych pod zabudowe zostat okreslony w planach zagospodarowania Miasta Zielonka
oraz w Studium uwarunkowan i zagospodarowana przestrzennego.

Czynnik 6 — warunki klimatyczne:

Wysoki poziom wdd gruntowych wptywa na wysoka wilgotnos¢ powietrza, co w potfaczeniu
z otaczajgcymi miasto kompleksami leSnymi, stwarza lokalny klimat zastoisk zimnego i wilgotnego
powietrza oraz stagnacje zanieczyszczen. Tym samym wyklucza to mozliwos¢ lokalizowania
w miescie obiektdw uciazliwych, ktére moga pogorszy¢ stan srodowiska naturalnego.

Na terenie Miasta Zielonka nie sg prowadzone bezposrednie pomiary zanieczyszczeri atmosfery.
Generalnie stopienl zanieczyszczenia powietrza w miescie zalezy od Zrddet dalekiego zasiegu,
lezacych poza granicami miasta, ale takze od Zrdédet lokalnych - duzy procent budynkdéw
jednorodzinnych nadal jest ogrzewanych paliwem weglowym w paleniskach o niskiej sprawnosci
cieplnej, gdzie m.in. dochodzi do spalania réznych odpaddw, w tym materiatdw zaliczonych
do niebezpiecznych. Do znaczacych zrddet zanieczyszczert w obrebie Miasta Zielonka nalezy
zaliczy¢ komunikacje samochodowa. Ponadto trasy komunikacyjne (samochodowe i kolejowe) s3
Zzrédtem hatasu. Tym samym rekomenduje sie intensyfikacje dziatan skierowanych na wymiane/
modernizacje Zrddet ciepta w gospodarstwach domowych oraz pozostatych obiektach
(w tym uzytecznosci publicznej). Wprowadzenie rozwigzan ograniczajgcych negatywny wptyw
transportu na mieszkaricéw (zapylenie oraz hatas) poprzez zalecenia pianistyczne i wykonawcze
typu: pasy zieleni, zieleri izolacyjna, izolacyjne uksztattowanie terenu, itp.

Czynnik 7 - flora:

System laséw na terenie gminy stanowi cigg ekologiczny i bezwzglednie ustala sie utrzymanie
ciggtosci tego uktadu. Jest to cigg ponadlokalny, nawigzujgcy do uktadu ciggu ponadregionalnego,
taczacego lasy Garwolinskie, lasy pasa Otwockiego, Rembertowa, Strugi, Nieporetu i Popowa
z Puszczg Biata.

Na terenach lesnych obowigzuje zakaz zmiany uzytkowania terenu, w tym zakaz zabudowy,
zakaz zmiany warunkéw siedliska, zakaz poboru piasku, zakaz wysypywania i wylewania
nieczystosci (ustawa o lasach Dz.U. nr 101z 1991r. Dz. U 2 2020 r. poz. 1463 ze zm,).
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Nieuporzadkowana gospodarka odpadami jest gtéwnga przyczyna degradacji lasdw, ktdre staja sie
miejscem gromadzenia odpaddw. Rekomenduje sie podjecie intensywnych krokdéw
przeciwdziatania zasmiecaniu laséw, w tym tworzenia dzikich wysypisk smieci.

Konieczna jest ochrona istniejacych szpaleréw drzew, ich uzupetnianie, a takze ksztattowanie
nowych. Szpalery korzystnie wptywajg na percepcje krajobrazu i czesto spetniaja funkcje korytarzy
ekologicznych. Tym samym  wprowadza sie maksymalng ochrone zadrzewien.
Na obszarach dotychczas niezurbanizowanych, przeznaczonych pod zabudowe, konieczne jest
zachowanie struktury przyrodniczej i funkcjonowania srodowiska. W tym celu, dla kazdej dziatki
budowlanej nalezy wyznaczy¢ minimalny procent powierzchni biologicznie czynnej
(czyli terenu na naturalnym podtozu, pokrytym trwata roslinnoscia) w zaleznosci od przeznaczenia
terenu.

Czynnik 7 — flora, czynnik 8 — fauna:

Tereny laséw powinny petni¢ funkcje przyrodnicze (biologiczna, klimatyczng i hydrologiczng)
wspoéttworzac — wraz z innymi terenami niezurbanizowanymi oraz wiekszoscig zainwestowanych
terenéw badz proponowanych do zainwestowania — system przyrodniczy Miasta Zielonka.
Tereny laséw petnig bowiem wazng role spoteczng, kulturotwdrcza i estetyczng, tym samym
powinny podlegac bezwzglednej ochronie.

Czynnik 9 — walory przyrodniczo — krajobrazowe:

Ksztattowanie i ochrona krajobrazu  przyrodniczego terendw  Miasta Zielonka,
zgodnie z zaleceniami Studium uwarunkowarn i zagospodarowania przestrzennego,
prowadzone powinny by¢ w nastepujacy sposéb:

o objecie ochrong miejsc i terenédw eksponowanych, panoram i punktéw widokowych przed
dominacja elementéw obcych, w szczegdlnosci sieci infrastruktury technicznej,
tablic reklamowych, zabudowy substandardowej;

o tereny eksponowane, punkty widokowe, parkowe, nalezy podkresla¢ poprzez ich
wiaczanie w system potaczen pieszych i rowerowych;

o ograniczenie lokalizacji na catym obszarze Miasta Zielonka obiektédw wymagajacych
makroniwelacji i znacznych przeksztatceri topografii terenu;

o obiektom kubaturowym oraz naziemnym urzadzeniom infrastruktury technicznej nalezy
nadawac formy architektoniczne, ktére beda harmonizowac z otoczeniem;

o nowe uzbrojenie oraz ciggi komunikacyjne nalezy prowadzi¢ z uwzglednieniem lokalizacji
obszardw chronionych, mieszkaniowych i rekreacyjnych, na ktérych znajduja sie obiekty
przeznaczone na staty pobyt ludzi oraz wymogdw ochrony przyrody;

o tereny zielone nalezy t3czy¢ spdjnym systemem zieleni urzadzonej i krajobrazowej,
celem poprawy wizerunku i waloréw krajobrazowych terenéw zurbanizowanych;
szczegblng ochrone nalezy natozy¢ na terenach zieleni urzadzonej, rozmieszczonych
punktowo w poszczegdlnych czesciach Miasta Zielonka oraz na terenie Glinianek w jego
pétnocnym fragmencie; zasadnym jest réwniez utrzymanie jak najwiekszej powierzchni
lasdw w granicach Zielonki.

Potozenie czesci obszaru zurbanizowanego gminy w granicach Warszawskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu stwarza ograniczenia dla rozwoju funkcji mieszkaniowejiinnej w Zielonce.
Zgodnie z zaleceniami Studium uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego zainwestowanie
terenu musi by¢ ograniczone do funkcji mieszkaniowej z ustugami podstawowymi nieucigzliwymi,
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przy przyjeciu obowigzujacych  zapiséw  dotyczacych  sposobu  zagospodarowania.
Istniejgca na terenie Miasta Zielonka che¢ ekspansji zabudowy mieszkaniowej na tereny lesne
nie moze dotyczy¢ terendw lesnych potozonych w granicach WOCHK. Mozna jedynie dopuscic¢
zabudowe dziatek lesnych potozonych w obszarach istniejacej zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej, po spetnieniu warunkéw wynikajgcych z przepiséw szczegdlnych.

Gtéwne kierunki zmian i przeksztatcen terendw niezurbanizowanych wymagajg realizacji,
w zagospodarowaniu przestrzennym, nastepujacych zalecer: zakaz zabudowy za wyjatkiem
dopuszczenia na terenach dolin wéd powierzchniowych i terenach lesnych zagospodarowania
rekreacyjno-wypoczynkowego i zwigzanego z infrastrukturg techniczng; bezwzgledne zachowanie
obowigzku ksztattowania lokalnych powigzan przyrodniczych oraz zagospodarowanie laséw
zgodnie z planami urzgdzenia lub planami ochrony.

W zakresie przeciwdziatania zagrozeniom srodowiska gminy, nalezy d3zy¢ m.in. do:
rewitalizacji oraz poprawy estetyki przestrzeni miejskiej; rozwoju systemu pro-ekologicznej
gospodarki odpadami, a takze gospodarki wodno-sciekowej; minimalizacji niekorzystnych
oddziatywann miejskiej infrastruktury na srodowisko przyrodnicze. Nalezy takze wzmacniac
edukacje ekologiczng mieszkaricéw.

W strukturze przestrzennej miasta ustalony zostat system przyrodniczy, ktdry buduja zieleri lesna
i nadwodna, uzupetnione zielenig miejskg oraz dolina rzeki Dtugiej i innych ciekdw razem
z lokalnymi obnizeniami terenu. Co wazne, doliny ciekdw i obszary zieleni tworzg system
napowietrzania i regeneracji powietrza oraz majg gwarantowac zachowanie ciggtosci powigzan
przyrodniczych regionalnych i ponadregionalnych. Zadrzewienia o charakterze lesnym na terenach
zainwestowania miejskiego, zieleri urzadzona, obsadzenia uliczne, zadrzewienia wzdtuz drég
i ciekdw - wszystkie one stanowig element wspomagajacy podstawowy uktad przyrodniczy
Miasta Zielonka.

Czynnik 10 — prawne formy ochrony przyrody:

Wszelkie prace prowadzone w obrebie rezerwatéw przyrody, wystepujacych na terenie
Miasta Zielonka, bezwzglednie powinny by¢ uzgadniane z Wojewddzkim Konserwatorem
Przyrody.

Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu, to najwiekszy teren chroniony, w ktérym zakazuje sie:
realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko w rozumieniu
art. 51 ustawy Prawo ochrony srodowiska z dnia 27 kwietnia 2001 r.; wydobywania do celéw
gospodarczych skat, w tym torfu; wykonywania prac ziemnych trwale znieksztatcajacych rzezbe
terenu, z wyjatkiem prac zwigzanych z zabezpieczeniem przeciwpowodziowym, utrzymaniem,
budowa, urzadzen wodnych, dokonywaniem zmian stosunkéw wodnych, w tym likwidowania
naturalnych zbiornikdw wodnych i obszaréw wodno-btotnych; Ilokalizowania obiektdw
budowlanych w pasie szerokosci 20 m od linii brzegdéw rzek, jezior i innych zbiornikéw wodnych,
z wyijatkiem urzadzent wodnych oraz obiektdw stuzacych prowadzeniu racjonalnej gospodarki
rolnej, lesnej lub rybackiej.

Dla wystepujacych na terenie Miasta Zielonka pomnikéw przyrody obowiagzuje szereg nakazéw
ochronnych, ale takze strefa ochrony o promieniu 15 m. Wszelkie prace prowadzone w zasiegu
wptywu na pomnik przyrody winny by¢ uzgadniane z Wojewddzkim Konserwatorem Przyrody.
Strefg ochrony posredniej, objete jest ujecie wody w Zielonce. W strefie tej obowigzujg zakazy:
lokalizowania nowych uje¢ wody; przechowywania i sktadowania odpaddw lub innych substancji,
stanowigcych zagrozenie dla jakosci wéd podziemnych; wprowadzania sciekédw do ziemi i wod
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powierzchniowych; stosowania chemicznych srodkéw ochrony roslin; prowadzenia robdt
mogacych  zmniejszy¢ migzszos¢ wystepujacych  utworéw  stabo  przepuszczalnych;
lokalizowania obiektéw wymagajacych odwodnieri budowlanych lub mogacych znaczaco
oddziatywad na srodowisko.

Specjalne obszary ochrony siedlisk ,Strzebla Btotna w Zielonce” (PLH140040)
oraz ,,Poligon Rembertéw” (PLH140034) - Natura 2000, sktadajace sie na kontynentalny
region  biogeograficzny,  podlegaja  przepisom  ustawy o  ochronie  przyrody
(t.j. Dz. U.z2020r., poz. 55 ze zm.).

Zestaw ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania ustug publicznych
(Domena lll - Zielonka miasto zintegrowane, aktywne z wysokiej jakosci
ustugami publicznymi oraz bogatg ofertg czasu wolnego)

Podstawowe czynniki spoteczno - ekonomiczne wptywajace na prowadzenie polityki
przestrzennej:

1. Funkcja mieszkaniowo - ustugowa, to gtdwna funkcja Miasta Zielonka. Tereny rozwojowe
miasta potozone s3 w obszarze zurbanizowanym we wschodniej czesci tego obszaru

oraz w czesci zachodniej. W Studium uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego
wskazuje sie tereny rozwojowe dla nastepujacych funkgji:

e obszary o przewadze zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej z ustugami towarzyszacymi,
e obszary aktywnosci gospodarczej,

e obszary ustug sportu i rekreaciji.

2. Teren niezurbanizowany w wiekszosci ze wzgledu na brak podstaw formalnych dla zmiany

obecnego uzytkowania jako tereny zamkniete, a takze ze wzgledu na walory srodowiska
przyrodniczego wystepujgce na tym terenie, nie s3 w Studium wyznaczone jako tereny
rozwojowe miasta. Tereny te z czasem mogg by¢ jednak przekazywane innym podmiotom
i straci¢ swdj status terendw zamknietych.

3. Suburbanizacja to zjawisko obejmujgce Miasto Zielonka. Od lat dane demograficzne gmin
aglomeracji warszawskiej oraz liczby zasobdw mieszkaniowych wskazuja na dalsze
zainteresowanie ludzi mieszkaniem na terenach przedmies¢ Warszawy w domu
jednorodzinnym. Czynnikami wptywajacymi na wyprowadzanie sie mieszkaricdw z duzych
miast s3 miedzy innymi: nizszy koszt budowy badz zakupu domu lub mieszkania oraz wieksze
mozliwosci posiadania mieszkania z przydomowym ogrodem. Ponadto tereny podmiejskie
charakteryzuja sie mniejszym natezeniem hatasu wzgledem duzych metropolii, takich jak
Warszawa. Dodatkowo jakos¢ mieszkania w gminach osciennych dla Warszawy stale wzrasta
(rosnie jakos¢ oferty ustugowej, edukacyjnej, sportowo - rekreacyjnej); dostep komunikacyjny
i jakos¢ transportu miejskiego do Warszawy jest akceptowalny (wigkszos¢ mieszkaricéw
objetych zjawiskiem suburbanizacji pracuje w Warszawie, stad codzienne dojazdy i powroty),
tym samym tempo postepujacej suburbanizacji nie maleje.

Corocznie w Miescie Zielonka wzrasta liczba nowych budynkdw mieszkalnych, co swiadczy
o tym, iz nowe tereny inwestycyjne s3 co roku uruchamiane.
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Rekomendacje do prowadzenia polityki przestrzenne;j:

Czynnik 1 - funkcja mieszkaniowo - ustugowa:

W dokumencie Studium przewiduje sie tworzenie obszaréw zagospodarowania, wytyczonych
w tkance miasta siecia komunikacji i infrastruktury technicznej. Do nowych obszaréw
zainwestowania rekomenduje sie sporzadzanie miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego. Wskazane nowe obszary zainwestowania (w Studium) to:

e obszary o przewadze ustug,

e obszary o przewadze ustug o charakterze spotecznym,

e obszary o przewadze zabudowy mieszkaniowe]j wielorodzinnej z ustugami towarzyszacymi,

e obszary o przewadze zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z ustugami towarzyszacymi,

e obszary zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej na dziatkach lesnych,

e obszary aktywnosci gospodarczej,

e obszary ustug sportu i rekreacj,

e tereny miejskiej zieleni urzadzonej,

e teren cmentarza,

e obszary o przewadze zieleni lesnej,

e obszary o przewadze wdd powierzchniowych.

Dla obszaréw o przewadze ustug — zaktada sie przeznaczenie terendw na realizacje i utrzymanie
zabudowy ustug nieuciazliwych w szczegdlnosci o charakterze centrotwdrczym, réwniez w formie
wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych, towarzyszacej zabudowy mieszkaniowej oraz
niezbednej infrastruktury. Dla obszaréw o przewadze ustug o charakterze spotecznym, zaktada sie
przeznaczenie terendw na realizacje i utrzymanie zabudowy ustug w szczegdlnosci publicznych,
oraz niezbednej infrastruktury. Dla obszaréw o przewadze zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej z ustugami nieucigzliwymi zaktada sie przeznaczenie terendw na realizacje oraz
utrzymanie w szczegdlnosci zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej z towarzyszacymi ustugami
oraz niezbednej infrastruktury. Dla obszaréw o przewadze zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej z ustugami zaktada sie przeznaczenie terendw na realizacje i utrzymanie
w szczegdlnosci zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i ewentualnie wielorodzinnej w formach
matych domoéw mieszkalnych wraz z towarzyszacymi ustugami oraz niezbednej infrastruktury.
Dla obszaréw zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej na dziatkach lesnych, zaktada sie
przeznaczenie terendw na realizacje i utrzymanie zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
wkomponowanej w las oraz infrastruktury. Dla obszaréw aktywnosci gospodarczej, zaktada sie
przeznaczenie terendw na realizacje i utrzymanie ustug nieucigzliwych oraz ucigzliwych z zakresu
obstugi komunikacji samochodowej, budownictwa, przetwdrstwa oraz sktaddw, magazyndéw
i niezbednej infrastruktury. Dla obszardw infrastruktury technicznej i obstugi komunikacji,
zaktada sie przeznaczenie terendw na realizacje i utrzymanie urzadzen i obiektédw miejskiej
infrastruktury  technicznej oraz obstugi komunikacji (stacji paliw, parkingéw itp.).
Dla obszardéw ustug sportu i rekreacji, zaktada sie przeznaczenie terendw na realizacje i utrzymanie
ustug z zakresu sportu i rekreacji oraz innych ustug i mieszkalnictwa zbiorowego funkcjonalnie
zwigzanego z  podstawowym = przeznaczeniem = oraz  niezbednej infrastruktury.
Dla terenéw miejskiej zieleni urzadzonej, zaktada sie przeznaczenie terendw na realizacje oraz
utrzymanie zieleni miejskiej oraz drobnych ustug funkcjonalnie zwigzanych z podstawowym
przeznaczeniem oraz niezbednej infrastruktury. Dla terendw cmentarza, zaktada sie przeznaczenie
terendw na realizacje i utrzymanie funkcji sepulkralnych wraz z niezbedng infrastruktura.
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Dla obszaréw o przewadze zieleni lesnej, zaktada sie przeznaczenie terendw na utrzymanie
kompleksdw lesnych z dopuszczeniem niezbednej dla miasta infrastruktury technicznej oraz funkg;ji
rekreacyjnych (z wyfaczeniem terenéw rozwojowych). Dla obszaréw o przewadze wdd
powierzchniowych, zaktada sie zachowanie ich w dotychczasowej formie.

Dla catego obszaru Miasta Zielonka w Studium zaktada sie nadrzedna role wartosci przyrodniczo -
krajobrazowych poprzez wkomponowanie ich ze szczegdlng dbatoscig w istniejace i planowane
zagospodarowanie w réznych formach zieleni i wéd powierzchniowych. Dopuszcza sie stopniowe
przeksztatcenia terendw obecnie zagospodarowanych jako tereny zwigzane z obronnoscia,
poprzez stopniowe zmienianie ich przeznaczenia w kolejnych aktualizacjach planéw miejscowych.

Czynnik 2 — teren niezurbanizowany:

Zgodnie z zapisem Studium - w przypadku zmiany statusu juz zagospodarowanych terendw
zamknietych - zaktada sie ich przekwalifikowywanie na tereny o funkcjach gtédwnie:
rekreacyjno-sportowych, ustugowych, mieszkaniowych. W tej sytuacji Miasto Zielonka powinno
dazy¢ nie tylko do weryfikacji granic terenéw zamknietych, ale i do wytaczenia, kluczowych dla
prawidtowego funkcjonowania organizmu miejskiego, obszaréw z terendw zamknietych.
W strefie terendw specjalnych Studium dopuszcza mozliwos¢ intensyfikacji terendw obecnie
zainwestowanych i potozonych przy granicy z juz zurbanizowanym obszarem miasta poprzez
wprowadzenie nowych obiektdw zwigzanych funkcjami takimi, jak np.: zabudowa wielorodzinna,
administracja, instytuty, wystawiennictwo, centrum konferencyjne. Mozliwe jest réwniez
ograniczone wykorzystanie obszaru dla funkcji rekreacyjno-sportowej terendw lesnych.

Czynnik 3 - suburbanizacja:

W perspektywie nastepnych 10 - 20 - 30 lat, zgodnie z zapisami Studium uwarunkowari
zagospodarowania przestrzennego, bilans terendw dla funkcji mieszkaniowej, ustugowej
i produkcyjnej wykazuje wyniki dodatnie. Oznaczajg one, ze na terenie Miasta Zielonka jest
mozliwos¢ wyznaczenia nowych obszaréw pod zabudowe, dla wyzej wymienionych funkgji tak,
aby pokry¢ zapotrzebowanie na zabudowe mieszkaniowa, ustugowg oraz produkcyjna.
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System realizacji Strategii

Zarzadzanie realizacjg Strategii

»Strategia rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2020” bedzie wdrazana i monitorowana przy
wykorzystywaniu dostepnych narzedzi i procedur, przez uzgodnione i wyznaczone do tego
instytucje i podmioty reprezentujgce Miasto Zielonka.

Wdrazanie zapisdw Strategii oraz monitorowanie postepéw w tym zakresie odbywac sie bedzie
zgodnie z okreslonymi w misji rozwoju Miasta Zielonka standardami zachowan,
ktdre sformutowane zostaty w sposdb nastepujacy:

» Prowadzimy rzetelny, pogtebiony dialog z mieszkaricami w sprawach istotnych dla miasta,
w trakcie ktérego stuchamy potrzeb mieszkaricéw i w sposdb racjonalny staramy sie
wprowadzad w zycie zaproponowane rozwigzania. Konsultacje prowadzone sg na réznych
etapach inwestycji (takze tych wczesnych), docieramy do wszystkich grup interesariuszy
poprzez stosowanie wielu kanatéw komunikacji i réznych technik konsultacyjnych
dostosowanych do réznych grup.

P Jestesmy otwarci na inicjatywy oddolne, wspétprace i wspétdziatanie z mieszkaricami,
przedsiebiorcami i innymi podmiotami, w tym z gminami sgsiadujgcymi.

P Wyrdznia nas profesjonalizm i transparentnos¢ w dziataniu, posiadamy jasne i przejrzyste
procedury, ktdre sg zrozumiate dla mieszkancéw. ,,Mozesz (mieszkaniec) na mnie (urzad)
liczy¢.”

» Dbamy o srodowisko naturalne poprzez wykorzystywanie ekologicznych rozwigzan
w dziataniach miasta, ktdre nastepnie promujemy i popularyzujemy wsréd mieszkaricéw.

P JesteSmy konsekwentni w dziataniu. Wyznaczamy dtugoterminowe cele,
ktdre systematycznie realizujemy.

Dodatkowo system realizacji dopetniajg wytyczne do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych
wzgledem Strategii oraz ramy finansowe i Zzrédta finansowania dziatari okreslonych w dokumencie
strategicznym.

Podmioty zaangazowane we wdrazanie Strategii

Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny realizacji Strategii beda:

— Burmistrz Miasta, ktory:
o jest odpowiedzialny za wykonanie ,,Strategii rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2030"’;
o wyznacza Koordynatora Strategii;
o inicjuje realizacje kierunkéw dziatan.

— Rada Miasta, ktéra:
o analizuje postepy wdrazania Strategii,
o przyjmuje sprawozdania z realizacji Strategii na bazie Raportu o stanie gminy,
o rozpatruje wnioski o aktualizacje Strategii.
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— Koordynator Strategii, ktoéry:
peti funkcje koordynacyjng w zakresie tematéw dotyczacych realizacji Strategii,
upowszechnia zatozenia Strategii wsréd mieszkaricdw miasta,
przygotowuje — na podstawie zebranych z biur i wydziatéw Urzedu Miasta Zielonka oraz
z jednostek organizacyjnych danych - sprawozdania okresowe z realizacji Strategii,
o rekomenduje wprowadzenie zmian do Strategii.

— Partnerzy realizacji Strategii, tj. poszczegélne biura i wydzialy UM oraz jednostki
organizacyjne, ktdrzy:
o realizujg/ wspétrealizujg poszczegdlne dziatania strategiczne,
o informujg Koordynatora o stopniu realizacji dziatari oraz przekazujg dane do monitoringu
i sprawozdawczosci,
o wnioskujg o zmiany w Strategii.

Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

»Strategia rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2020” to kluczowy punkt odniesienia przy
tworzeniu lub aktualizacji dokumentdéw strategicznych lub planistycznych nizszego rzedu oraz
dokumentdéw wykonawczych, dlatego istotnym jest utrzymanie ich zgodnosci z trescia Strategii.

Zgodnos¢, o ktérej mowa, dotyczy:

— POZIOMU MISJI: aktualizacja i/lub tworzenie nowych dokumentéw wykonawczych oraz
opracowan programowych/ planistycznych nizszego rzedu musi by¢ poprzedzone
tzw. testem misji w modelu Ashridge; osoby odpowiedzialne za ich sporzadzenie powinny
dokonac weryfikacji zapiséw za pomocg ponizszych pytar:

Czy dokument jest zgodny z gtéwng aspiracjg zapisang w Strategii?

Czy dokument wpisuje sie w nakreslone strategiczne obszary rozwoju (domeny)?

Czy dokument nie ktdci sie z wartosciami wskazanymi w Strategii?

O O O O

Czy dokument zaktada dziatania uwzgledniajace przyjete w Strategii standardy zachowari?

— POZIOMU CELOW: dokumenty wykonawcze oraz opracowania programowe/ planistyczne
nizszego rzedu powinny wynikac i/ lub wpisywac sie w cele wyznaczone w Strategii.

— POZIOMU zaplanowanych EFEKTOW: wdrazanie dokumentéw wykonawczych oraz
opracowan programowych/ planistycznych nizszego rzedu ma umozliwia¢ osiggniecie
docelowych wartosci wskaznikéw zatozonych w Strategii.

— POZIOMU WYTYCZNYCH i REKOMENDACJI w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej.

W zwiazku z powyzszym dokonano przegladu obowigzujgcych dokumentéw wykonawczych oraz
opracowan programowych/ planistycznych nizszego rzedu Miasta Zielonka wraz z okresleniem ich
zgodnosci ze Strategig lub ogdlng rekomendacjg zmian.
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Tabela 1. Wytyczne dla wybranych lokalnych dokumentéw wykonawczych oraz opracowan
programowych/ planistycznych nizszego rzedu.

Nazwa dokumentu Rekomendowana aktualizacja

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Zielonka,
stanowiacy element Strategii ZIT WOF

Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii

Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta Zielonka
2018-2023

Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii

Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Zielonka
na lata 2016-2023

Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii

Program wspétpracy Miasta Zielonka
z organizacjami pozarzadowymi w 2021 roku

Dokument sporzadzany co roku,
nalezy kazdorazowo uwzgledniac zapisy Strategii
przy jego opracowaniu na kolejne lata

Strategia integracji i rozwigzywania problemdw
spotecznych miasta Zielonka na lata 2008-2020

Rekomendowana aktualizacja, z uwzglednieniem
zapisdw Strategii

Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Problemdw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii dla Miasta Zielonka na 2021r.

Dokument sporzadzany co roku,
nalezy kazdorazowo uwzgledniac zapisy Strategii
przy jego opracowaniu na kolejne lata

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Zielonka
na lata 2004-2007 z perspektywa do 2011 roku

Rekomendowana aktualizacja lub sporzadzenie
nowego dokumentu, z uwzglednieniem zapiséw
Strategii

Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz
zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie
Miasta Zielonka w 2021 roku

Aktualny, dokument sporzadzany co roku,
nalezy kazdorazowo uwzgledniac zapisy Strategii
przy jego opracowaniu na kolejne lata

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w
Rodzinie na lata 2016-2020

Rekomendowana aktualizacja, z uwzglednieniem
zapisdw Strategii

Gminny Program Wspierania Rodziny
w Gminie Zielonka na lata 2019-2021

Rekomendowane opracowanie nowego
dokumentu na kolejny okres, z uwzglednieniem
zapisdw dokumentu Strategii

Wieloletni program gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Miasta Zielonka
na lata 2021-2025

Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii

Monitoring i ewaluacja Strategii

Podstawowym celem jest weryfikacja skutecznosci

i efektywnosci dziatan, okreslonych w ramach celdw i kierunkéw dziatart ujetych w dokumencie.

systemu monitorowania Strategii
Monitoring pozwoli sprawdzi¢, czy Strategia jest wdrazana zgodnie z planem, a osiggane rezultaty
odpowiadaja zatozeniom.

Tym samym monitoring realizacji Strategii prowadzony bedzie w odniesieniu do wskaznikéw
majgcych swoje zréodto w efektach poszczegdlnych kierunkdw dziatan uwzglednionych
w planach dla domen strategicznego rozwoju. Wskazniki stuzgce monitorowaniu realizacji Strategii,
odnoszace sie do poszczegdlnych jej domen i celdw strategicznych przedstawiono ponizej
i zestawiono w tabelach.
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Domenall
Zielonka - miasto dobrze skomunikowane

Cel strategiczny 1. — Podniesienie standardu infrastruktury samochodowe;j

na obszarze miasta

Lp.

Nazwa wskaznika

Wartos¢
bazowa:
2020T.

Wartos¢
docelowa:
2030r.

Zrédto
weryfikacji

Liczba utworzonych miejsc parkingowych (w tym P&R)
- narastajgco

24

224

protokdt
odbioru,
sprawozdania,
sprawozdania
z pracy
wydziatu
merytorycznego

Liczba szkdét wyposazonych w infrastrukture typu K&R
- narastajgco

protokét
odbioru,
sprawozdania,
sprawozdania
z pracy
wydziatu
merytorycznego

Dtugos¢ drég gminnych o poprawionym standardzie
nawierzchni (km) [przebudowy, rozbudowy, remonty]
- narastajgco

2,772 km

14 km

protokdt
odbioru,
sprawozdania,
sprawozdania
z pracy
wydziatu
merytorycznego

Cel strategiczny 2. - Zwiekszenie udziatu komunikacji rowerowej (w tym UTO)

Lp.

Nazwa wskaznika

Wartos¢
bazowa:
2020T.

Wartos¢
docelowa:
2030rT.

Zrédto
weryfikacji

Dtugos¢ zmodernizowanych i nowych tras rowerowych
na terenie gminy [km] - narastajgco

11,8 km

13,8 km

protokét
odbioru,
sprawozdania,
sprawozdania
z pracy
wydziatu
merytorycznego

Liczba parkingéw rowerowych (w tym parkingdw typu
B&R) na obszarze miasta Zielonka - narastajaco

16

21

protokét
odbioru,
sprawozdania
z pracy
wydziatu
merytorycznego
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Cel strategiczny 3. Poprawa komfortu komunikacji pieszej na terenie miasta
Wartos¢
bazowa:

Lp.

Nazwa wskaznika

2020r.

Wartos¢

docelowa:

2030T.

Zrédio
weryfikacji

Liczba bezpiecznych przejs¢ dla pieszych na obszarze

miasta

21

45

protokét
odbioru,
sprawozdania
z pracy
wydziatu
merytorycznego

Liczba wypadkdéw drogowych z udziatem pieszych na

drogach gminnych

statystyki
policyjne

Dtugos¢ ciggdw pieszych uzupetnionych o nowe
[mb]

nasadzenia zieleni na obszarze miasta

narastajgco

300 mb

3000 mb

protokét
odbioru,
sprawozdania
z pracy
wydziatu
merytorycznego

Cel strategiczny 4. Zwiekszenie udziatu komunikacji zbiorowej w dojazdach do i z Warszawy

Wartosc Wartosc .,
.. Zrédto
Lp. Nazwa wskaznika bazowa: docelowa: .
weryfikacji
2020rT. 2030rT.
1. ewidencja
wydanych przez
Liczba mieszkaricdw miasta korzystajgcych z biletu y y P
. . 2 046 3546 UM Zielonka
metropolitarnego - narastajaco
kart
metropolitalnych
2. raporty
. z badan
Srednia liczba pasazeréw (tygodniowo) B
. - . s 3596/ 5000/ potokéw
korzystajacych z komunikacji zbiorowej o o . .
. . . . .. tydzien tydzien pasazerskich
organizowanej przez Miasto Zielonka (linie ,,L”) , .
UM Zielonkai
ZTM
3. 10% .
roczn sprawozdania
Naktady/ wydatki roczne w ramach budzetu Miasta | 2 033 279,77 i z wykonania
wzros
Zielonka na lokalny transport zbiorowy [zt] zt ] budzetu Miasta
naktadow/ .
) Zielonka
wydatkéw
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Domenalll
Zielonka - miasto zielone i zdrowe

Cel strategiczny 1. Ochrona srodowiska naturalnego w Miescie Zielonka

Liczba zlikwidowanych nieekologicznych

.. . . . . 25 275
indywidualnych Zzrédet ogrzewania - narastajaco

sprawozdania
z pracy wydziatu
merytorycznego,
Centralna
Ewidencja
Emisyjnosci
Budynkdw

Naktady/ wydatki roczne w ramach budzetu Miasta
Zielonka na dofinansowania dla mieszkaricéw Zielonki | 133 206,16 | 250 000,00

sprawozdania
z wykonania

> w ramach gminnych programdw dotacyjnych zt zt budzetu Miasta
z zakresu ochrony srodowiska naturalnego [z4] Zielonka
Liczba wnioskédw ztoZzonych za posrednictwem sprawozdania

3. Miasta Zielonka w ramach programu ,Czyste 0 228 z realizacji
powietrze” - narastajgco programu

Liczba dziatan zrealizowanych w budynkach
komunalnych oraz w budynkach uzytecznosci
publicznej, w zakresie ograniczania niskiej emisji -
narastajgco

sprawozdania
z wykonania
budzetu Miasta
Zielonka

Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu
5. | odpaddéw zebranych w ciggu roku z gospodarstw 48% 60%
domowych [%]

sprawozdania
z zakresu
gospodarowania
odpadami
komunalnymi
przekazywane
do WI0S

Masa odpaddéw zebranych w PSZOK w ciggu roku

sprawozdania
z zakresu
gospodarowania

7. | adresowanych do dzieci i mtodziezy zrealizowanych 1 akcja 9 akgji/ rok
przez Miasto Zielonka

6. 682,51t 530t odpadami
(tony) .
komunalnymi
przekazywane
do WIOS
Liczba akgji edukacyjno-informacyjnych sprawozdania

z wykonania
budzetu Miasta
Zielonka

8 Liczba klientéw (mieszkaricéw Zielonki), ktdrzy o 00
" | skorzystali ze wsparcia gminnych ekodoradcéw /

statystyki
wewnetrzne oraz
sprawozdania
z pracy wydziatu
merytorycznego




Strategia rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2030

Cel strategiczny 2. Rozwdj terenéw zielonych i rekreacyjnych na terenie miasta

. . A . . A protokét
Powierzchnia zrewitalizowanej przestrzeni rekreacyjnej na .
. . 1,19 ha 49 ha* odbioru,
Gliniankach [ha] - narastajaco .
sprawozdania
. . - . e protokdt
Liczba terenéw (lokalizacji) objetych rewitalizacjg o odbio
ioru,
krajobrazowa (zieleni) na obszarze miasta - narastajaco 4 .
sprawozdania
rotokdt
Liczba  nowopowstatych ~ mikroparkdéw/  skwerdw P .
o] 9 odbioru,

kieszonkowych na obszarze miasta

sprawozdania

* z wytgczenie obszaru pod woda

Cel strategiczny 3. Poprawa zdrowia wsréd mieszkaricdw Zielonki

sprawozdania

Liczba  zrealizowanych  programdéw i inicjatyw z wykonania
na rzecz polityki i profilaktyki zdrowotnej oraz innych 4 10 budzetu
zadan z zakresu ochrony zdrowia - narastajaco Miasta
Zielonka

sprawozdania

, . o e z wykonania
Liczba inicjatyw na rzecz doposazenia i poprawy jakosci 4 24 budsetu
infrastruktury SP ZOZ MOZ Zielonka - narastajgco Miasta

Zielonka
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Domena Il
Zielonka - miasto zintegrowane, aktywne z wysokiej jakosci ustugami
publicznymi oraz bogata ofertg czasu wolnego

Cel strategiczny 1. Rewitalizacja przestrzeni publicznych w Zielonce — miejsc spotkan, ustug i

rekreac;ji
Wartos¢ | Wartosc _
, . Zrédto

Lp. Nazwa wskaznika bazowa: | docelowa: o

weryfikacji
2020rT. 2030r.

1. sprawozdania
Liczba zrewitalizowanych przestrzeni publicznych z wykonania
na obszarze catego miasta (liczonych lokalizacjami) - 4 12 budzetu
narastajgco Miasta

Zielonka

2. sprawozdania

Liczba przestrzeni  wspdlnych na osiedlach P K .

z wykonania

mieszkaniowych wyposazonych w nowa infrastrukture o byd' ¢
udzetu

rekreacyjna i sportowa / Miast
jasta

liczonych lokalizacjami) - narastajgco

( y jami) & Zielonka

Cel strategiczny 2. Kreowanie aktywnej i zintegrowanej, odpowiedzialnej za rozwéj lokalny

wspolnoty mieszkaricow

Wartos¢ | Wartosc .,
, . Zrédto
Lp. Nazwa wskaznika bazowa: | docelowa: .
weryfikacji
2020rT. 2030r.
sprawozdania
szkét,
; Liczba dziatann z zakresu edukacji obywatelskiej dla o Irok sprawozdania
. ro
dzieci i mtodziezy zrealizowanych na terenie miasta 4 z wykonania
budzetu Miasta
Zielonka
Liczba inicjatyw oddolnych oraz dziatari integrujacych sprawozdania
, lokalne spotecznosci finansowanych I rok z wykonania
. ro
i dofinansowanych ze srodkéw z budzetu Miasta 3 > budzetu Miasta
Zielonka Zielonka
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Cel strategiczny 3. Wysokiej jakosci ustugi publiczne w Zielonce

Wartosc Wartosc .,
aq Zrodto

Lp. Nazwa wskaznika bazowa: docelowa: .

weryfikacji
2020r. 2030r.

1. Sredni wynik egzaminu po szkole podstawowe;j (j j. polski —

Iski/ yt fk /i ’ Iski) " 0 p61‘7 coroczny
olski/ matematyka/ j. angielski A
P ykarl-ang wzrost
rocentow
matematyka p, . Y dane z OKE,
sredniego
- 48% . dane z CUW
wyniku
egzaminu
j- angielski - & .
w Zielonce
60%

2. | Liczba nowopowstatych obiektéw stuzacych protokét
innowacyjnej edukacji i rozwojowi mieszkaricéw - odbioru,
narastajgco sprawozdania

0 1 z wykonania
budzetu
Miasta
Zielonka

3. | Powierzchnia uzytkowa zasobdéw lokalowych oraz
infrastruktury OKiS - bazy do realizacji oferty 10 681,78 16 262,78 sprawozdania
kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej (m?) - m? m? OKiS
narastajgco

sprawozdania
z wykonania
Liczba nowo powstatych i/lub zmodernizowanych y ]

4. s . . 1 10 budzetu

obiektdw rekreacyjnych i sportowych .
Miasta
Zielonka
sprawozdania
. z wykonania
Dodatkowe nakfady/ wydatki roczne w ramach 200 000,00 zH .

5. . . . 0,00 zt budzetu

budzetu Miasta Zielonka na kulture rok .
Miasta
Zielonka
. . . . sprawozdania
6. | Liczba nowych inicjatyw w ofercie OKiS (o} 25 OKiS
i
sprawozdania
7. | Liczba nowych inicjatyw w ofercie Klubu SENIOR+ 0 20 Klubu

SENIOR+
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Procedura prowadzenia sprawozdawczosci oraz weryfikacji i oceny
postepow w realizacji zamierzen strategicznych

Monitoring obejmujacy sprawdzenie postepdw w realizacji Strategii oraz analize wartosci
osiggnietych wskaznikéw ma miejsce raz na rok. Miejskie jednostki organizacyjne oraz biura
i wydziaty Urzedu Miasta Zielonka odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych kierunkdéw dziatan
w terminie do korica marca roku sprawozdawczego przekazuja Koordynatorowi Strategii
informacje na temat aktualnych wartosci wskaznikéw oraz wystgpieniu mozliwych trudnosci/lub
problemdw w realizacji zaplanowanych zadan.

Na podstawie tych danych, Koordynator Strategii do dnia 30 kwietnia roku sprawozdawczego
przygotowuje sprawozdanie z realizacji ,,Strategii rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2020”,
ktére stanowi¢ bedzie corocznie czes¢ (rozdziat) ,,Raportu o stanie gminy” za dany rok
kalendarzowy  przedktadany przez Burmistrza  Miasta Zielonka Radzie Miasta.
Sprawozdanie prezentujgce wyniki monitoringu Strategii — jako integralna czes¢ Raportu -
publikowane bedzie w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Zielonka.

Pierwszy monitoring niniejszej Strategii nastgpi po uptywie pierwszego roku obowigzywania
Strategii (liczac od daty uchwaty Rady Miasta Zielonka w sprawie przyjecia niniejszego dokumentu).

Procedura aktualizacji Strategii

Przeglad i ewentualna aktualizacja dokumentu ,Strategii rozwoju Miasta Zielonka
na lata 2021-2020” nastgpi w potowie okresu obowigzywania Strategii. Dopuszcza sie takze taka
mozliwos¢ w przypadku wystapienia uzasadnionej koniecznosci aktualizacji niniejszego
dokumentu.

W sytuacji potrzeby realizacji przegladu strategicznego badz stwierdzenia przez osobe/ jednostke
prowadzacg monitoring Strategii (np. w celu wprowadzenia zmian), przeprowadzone zostana
nastepujace dziatania:

1. Burmistrz Miasta Zielonka na sesji Rady Miasta przedstawia wniosek o rozpoczecie procesu
przegladu strategicznego dokumentu.

2. W oparciu o decyzje Rady Miasta Burmistrz we wspdtpracy z Koordynatorem Strategii okresla
sposob przeprowadzenia aktualizacji (praca wtasna/ podmiotu zewnetrznego) oraz
przygotowuje harmonogram procesu aktualizacji Strategii.

3. W ramach procesu, weryfikacji i aktualizacji poddane moga zostac:

o zapisy zawarte w czesci diagnostycznej — poprzez odniesienie sie do aktualnych danych
statystycznych oraz wynikdéw analiz,

o misjarozwoju miastaijej aktualnos¢ w kontekscie zmian zachodzgcych w zakresie zasobdéw
miasta i jego otoczenia (powiatu, wojewddztwa, kraju),

o cele strategiczne i operacyjne i ich adekwatnos¢ do zweryfikowanej misji rozwoju
(w szczegdlnosci do domen strategicznego rozwoju),
zadania,
Obszary Strategicznej Interwencji.



Strategia rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2030

4. Zaktualizowana ,,Strategia rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2020” jest kierowana
do konsultacji zgodnie z art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 z péZn. zm.).

5. Po konsultacjach aktualizacje Strategii przedstawia sie Radzie Miasta Zielonka do przyjecia
w drodze stosownej uchwaty.

Ewaluacja ex-ante

Po opracowaniu ,,Strategii rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2020”, a przed rozpoczeciem jej
wdrazania, przeprowadzona zostanie tzw. ewaluacja uprzednia (ex-ante), w zakresie
nastepujacych kryteridw:

» trafnosci — analizie poddana zostanie adekwatnos¢ postawionych celéw i wybranych
do realizacji dziatart wzgledem zidentyfikowanych problemdw, potrzeb oraz posiadanych
zasobow;

» skutecznosci — czy wyznaczone cele s3 mozliwe do osiggniecia poprzez zdefiniowane
priorytety i dziatania;

» efektywnosci - czy zdefiniowane cele s3 uzasadnione pod wzgledem przewidywanych
naktaddw finansowych;

» spéjnosci wewnetrznej i zewnetrznej dokumentu.

Zgodnosc¢ Strategii zdokumentami wyzszego rzedu

Cele strategiczne wyznaczone w Strategii sg zgodne z zatozeniami programowymi dokumentéw
wyzszego rzedu. Strategia jest spdjna z obowigzujgcymi aktami strategicznymi, planistycznymi oraz
operacyjnymi obowigzujagcymi na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym, ponadlokalnym
i powiatowym, ktdre moga byc istotne dla realizacji polityki rozwoju Miasta Zielonka,
w tym w szczegdlnosci:

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku

»Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku” (SRWM) zostata uchwalona
28 pazdziernika 2013 roku. Gtéwnym celem strategii jest: ,,zmniejszenie dysproporcji rozwoju
w wojewddztwie mazowieckim, wzrost znaczenia Obszaru Metropolitalnego Warszawy
w Europie”.

Cel strategiczny z obszaru Gospodarka SRWM wigze sie z dziataniami dotyczacymi rozwoju
dziatalnosci gospodarczej oraz wykorzystaniu nowych technologii. Strategia wojewddzka zaktada
wykorzystywanie oraz wspieranie rozwoju nowych technologii (min. biotechnologii i biomedycyny
czy technologii informacyjno - komunikacyjnych), a takze zwiekszenie dostepu do Internetu
i e-ustug. Jest to powigzane z celem operacyjnym 3.2. z domeny Il dla Zielonki, ktdry skupia sie na
modernizacji i zakupie specjalistycznego wyposazenia medycznego dla SP ZOZ Miejskiego Osrodka
Zdrowia oraz jego petnej informatyzacji, aby lepiej i sprawniej obstugiwad pacjentéw.

Cel strategiczny z obszaru Przestrzen i Transport SRWM powigzany jest z poprawg dostepnosci
i spdjnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowaniem tadu przestrzennego, m.in. poprzez
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»zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu” czy ,rozwdj form transportu
przyjaznych dla srodowiska i mieszkaricdw”. Cel ten jest tozsamy z celami uwzglednionymi
w domenie | strategii Zielonki, w szczegélnosci z celami strategicznymi 2., 3. i 4., ktdre stawiajg na
rozwdj komunikacji bardziej ekologicznych — rowerowej, pieszej oraz zbiorowej. tad przestrzenny
w Zielonce zostanie osiggniety dzieki 1. celowi strategicznemu z domeny IlI, ktéry zaktada
rewitalizacje przestrzeni publicznych.

Cel strategiczny z obszaru Spoteczeristwo SRWM zaktada poprawienie jakosci zycia, wykorzystanie
kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz integracje spoteczng. Réwniez Zielonka chce wytworzy¢
u mieszkaricdw poczucie wspdlnoty. Cele strategiczne 2. i 3. z domeny lll s3 zorientowane na
aktywizacje i wiaczanie w zycie mieszkaricdw z réznych grup spotecznych, wsparcie rozwoju
lokalnego i poszerzenie oferty kulturalno - edukacyjne;j.

Cel strategiczny z obszaru Srodowisko i Energetyka SRWM zakfada takie dziatania jak: ,,wspieranie
rozwoju przemystu ekologicznego i eko-innowacji”’, ,,zachowanie wysokich waloréw srodowiska”,
»dywersyfikacja zZrédet energii i jej efektywne wykorzystanie” czy ,,poprawa jakosci wdd,
odzysk/unieszkodliwianie odpadéw, odnowa terendw skazonych oraz ograniczenie emisji
zanieczyszczen”. Miasto Zielonka réwniez skupia sie na kwestiach zwigzanych ze srodowiskiem
i jego ochrong oraz energetykg - promowanie postaw proekologicznych i ekologicznej
komunikacji, w tym komunikacji zbiorowej, edukacja i informowanie o ochronie srodowiska
(domena 1, cel operacyjny 4.1; domena I, cel operacyjny 1.2.), poprawa jakosci Srodowiska
naturalnego poprzez ograniczanie niskiej emisji czy efektywng gospodarke odpadami
komunalnymi (domena Il, cel operacyjny 1.1.) czy rozwdj terendw zielonych i rewitalizacja
krajobrazowa (domena I, cel strategiczny 2.).

Cel strategiczny z obszaru Kultura i Dziedzictwo SRWM to dziatania skoncentrowane
na wykorzystaniu potencjatu kultury, dziedzictwa i waloréw srodowiska przyrodniczego, aby
rozwijac region i poprawic jakos$¢ zycia. Miasto Zielonka w swojej strategii w domenie Ill zawarto
podobne cele, np. tworzenie przestrzeni atrakcyjnych dla mieszkaricdw, rozszerzenie oferty
Osrodka Kultury i Sportu, rozwdj zaje¢ pozalekcyjnych, budowe Centrum Aktywnosci Spotecznej
czy tworzenie imprez miejskich, w tym wydarzer plenerowych.

Strategia rozwoju powiatu wotominskiego do 2025 roku

,Strategia rozwoju powiatu wotominskiego do 2025 roku” (SRPW) zostata przyjeta przez
Rade Powiatu Wotomiriskiego Uchwatg nr XV-162/2016 z dnia 11 stycznia 2016 roku. Wyodrebniono
w niej 4 cele strategiczne dla rozwoju powiatu wotomiriskiego.

Cel strategiczny 1 SRPW to ,,wzmacnianie innowacyjnoscii konkurencyjnosci gospodarczej powiatu
wotominiskiego”, poprzez dziatania takie jak rozwdj kapitatu ludzkiego i przedsiebiorczosci.
Cel ten wigze sie z domena lll strategii dla Zielonki, w szczegélnosci z celem strategicznym 3.,
ktdéry ma rozwija¢ kompetencje mieszkaricéw z réznych grup wiekowych.

Cel strategiczny 2 SRPW to ,,aktywizacja spoteczna i obywatelska mieszkaricow powiatu
wotominiskiego”, poprzez ksztattowanie postaw obywatelskich i przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu. Cel ten jest tozsamy z celem strategicznym 2. z domeny Ill, ktéry zaktada
angazowanie spotecznosci lokalnej w rozwdj Zielonki, efektywne wtgczanie mieszkaricéw
w procesy konsultacji spotecznych oraz szeroko pojete dziatania na rzecz integracji.
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Warto tez doda¢, ze samo polepszenie jakosci ustug publicznych takich jak edukacja czy oferta
kulturalna (domena Ill, cel strategiczny 3.) moze sprawi¢, ze wiecej oséb bedzie uczestniczy¢
w zyciu miasta, a tym samym wzmocni sie integracja.

Cel strategiczny 3 SRPW to ,,rozwdj infrastruktury techniczneji spotecznejw powiecie”, co oznacza
m.in. rozwdj infrastruktury edukacyjnej, kulturalnej, spotecznej, zdrowotnej, rozbudowe
infrastruktury drogowej, poprawe powigzarn komunikacyjnych czy ochrone srodowiska
naturalnego. Wtasciwie jest to tozsame z cala strategig dla Zielonki, poniewaz domena I zaktada
poprawe i rozwdj infrastruktury drogowej, rowerowej i pieszej oraz wspétprace gmin osciennych
w tworzeniu atrakcyjnej i rozwinietej komunikacji zbiorowej; domena Il zaktada ochrone
srodowiska, ksztattowanie postaw preoekologicznych, rozwdj terendw zielonych oraz poprawe
zdrowia mieszkanncéw dzieki kampaniom edukacyjnym, programom profilaktycznym oraz
rozbudowie Miejskiego Osrodka Zdrowia; domena Ill zaktada tworzenie atrakcyjnych miejsc
dla mieszkaricéw, ktdre wspomogg integracje, angazowanie spotecznosci w zycie miasta,
podnoszenie poziomu edukacji, wspieranie innowacji oraz rozwdj kultury.

Cel strategiczny 4 SRPW to ,tworzenie warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju funkcji
turystycznej powiatu wotomiriskiego” z uwzglednieniem dziedzictwa historycznego, kulturowego
oraz potencjatu przyrodniczego. Cel operacyjny 2.1. z domeny Il zaktada stworzenie atrakcyjnej
przestrzeni na Gliniankach  (réwniez przy wspétpracy z gminami  osciennymi).
Ponadto cel strategiczny 1. z domeny Ill zaktada rewitalizacje krajobrazowg oraz tworzenie
atrakcyjnych przestrzeni na terenie catego miasta.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+ (aktualizacja z 20.01.2021 1.)

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
2014-2020+ (ZIT WOF) zostata zaktualizowana na przetomie 2020 i 2021 roku.
Wyodrebniono w niej 3 cele.

Cel 1. ZIT WOF zaktada zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych, takich jak ustugi informacyjne,
ustugi edukacyjne oraz ustugi na rzecz aktywnosci mieszkanicéw. Cel ten jest zbiezny
z celem strategicznym 3. z domeny I, ktéry zaktada nie tylko przeprowadzanie miejskich kampanii
informacyjnych o zdrowiu i programach profilaktycznych, ale takze rozwdj e-ustug,
celem strategicznym 2. z domeny Il , ktéry zaktada wiaczanie sie mieszkaricéw w zycie Zielonki,
promowanie dziatann organizacji pozarzadowych, instytucji nakierowanych na rdézne grupy
spoteczne czy podnoszenie efektywnosci konsultacji spotecznych, a takze z celami operacyjnymi
3.1. i 3.2. zdomeny lll, ktdre zaktadajg podnoszenie jakosci edukacji oraz wprowadzanie innowacji
w tym zakresie.

Cel 2. ZIT WOF zaktada rozwdj sieci powigzan gospodarczych, zaréwno pod wzgledem terendw
inwestycyjnych, jak i kapitatu ludzkiego. Strategia dla Zielonki skupia sie przede wszystkim
na rozwoju kapitatu ludzkiego poprzez integracje mieszkaricow, podnoszenie jakosci edukacji,
wspieranie innowacji oraz poszerzanie oferty kulturalnej z uwzglednieniem rdznych potrzeb
mieszkaricéw (domena lll, cele strategiczne 2.1 3.).
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Cel 3. ZIT WOF =zaktada poprawe jakosci przestrzeni, co Zielonka uwzglednita zaréwno
w domenie |, ktéra zaktada szereg dziatari, majacych na celu poprawe komunikacji
(m.in. podniesienie standardu infrastruktury samochodowej, zwiekszenie udziatu komunikacji
rowerowej czy zwiekszenie atrakcyjnosci komunikacji zbiorowej poprzez tworzenie weztdéw
komunikacyjnych z innymi gminami czy Warszawa), jak i w domenie Il w celach strategicznych
2. i 3., dbajgc o ochrone srodowiska naturalnego, podejmujac dziatania na rzecz rewitalizacji
krajobrazowej oraz tworzgac atrakcyjne przestrzenie rekreacyjne i tereny zielone.

Ramy finansowe i zrodtfa finansowania

Ujete w ,Strategii rozwoju Miasta Zielonka na lata 2021-2020” kierunki dziatann zostaty
skosztorysowane, co stworzyto ramy finansowe dla catego dokumentu.

t3czna szacowana kwota realizacji Strategii wynosi 174 560 000,00 zi.

W celu realizacji zaplanowanych kierunkdw dziatari konieczne jest zapewnienie zréznicowanych
zrédet finansowania, tj.:

» srodki wtasne gminy - srodki zabezpieczone w budzecie Miasta Zielonka na realizacje
planowanych inwestycji w catosci lub jako czes¢ srodkdw przeznaczonych na dany projekt
np. w formie wktadu wtasnego do projektéw finansowych ze srodkdéw zewnetrznych;

» $rodki pozyskane z Unii Europejskiej — mozliwosci pozyskania funduszy unijnych w ramach
nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027 z programow krajowych i regionalnych,
m.in. Funduszu Odbudowy, Europejskiego Funduszu Spotecznego czy Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego;

» pozostate programy europejskie, m.in. EOG i Fundusze Norweskie;

» srodki z budzetu Paristwa m.in. dotacje celowe z Ministerstw, Fundusz Inwestycji
Lokalnych, Program Inwestycji Strategicznych iinne;

> $rodki funduszy celowych np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie, Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy, Paristwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej;

» srodki z programéw europejskich i krajowych dedykowanych dla organizacji
pozarzagdowych (dla projektéw realizowanych przez ngo’s) np. Aktywni Obywatele;

» srodki pochodzace od prywatnych inwestoréw (inwestycje realizowane w catosci przez
osoby prywatne lub w czesciowo z udziatem gminy w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego).
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Domena

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Czas realizacji

w latach

Szacunkowy
koszt (PLN)

Domenall

Zielonka — miasto dobrze skomunikowane

taczny szacunkowy koszt realizacji kierunkéw dziatarh w ramach domeny I:

1.1. Zwiekszenie liczby miejsc parkingowych na obszarze miasta do 2030 roku 640 tys.
1. Podniesienie standardu
infrastruktury samochodowej 1.2. Poprawa ptynnosci ruchu samochodowego na obszarze o 2550k 63 min.
na obszarze miasta miasta
1.3. Wspdtpraca na rzecz rozwoju (budowy) infrastruktury
drogowej w Zielonce do 2030 roku 5 min.
2.1. Rozbudowa infrastruktury rowerowej (w tym UTO)
i budowa powigzan komunikacyjnych we wspdtpracy do 2030 roku 3,5 min.
2. Zwigkszenie udziatu komunikacji z odciennymi/ s3siednimi gminami
rowerowej (w tym UTO) 2.2. Budowa i krzewienie kultury rowerowej w réznych grupach do 2030 roku 200 tys.
wiekowych i spotecznych
3.1. Wprowadzenie rozwigzan poprawiajacych bezpieczernstwo o o5 e e
pieszych
3. Poprawa komfortu komunikacji
pieszej na terenie miasta
3.2. Tworzenie przestrzeni przyjaznych pieszym - nadanie 0o i S min.
ciggom komunikacyjnym takze funkcji spacerowych
4. Zwiekszenie udziatu komunikacji 4.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci komunikacji zbiorowej -
zbiorowej w dojazdach autobusowej i kolejowej w codziennych dojazdach do pracy do 2030 roku 27 min.
do i z Warszawy i szkoty

101 640 000,00 zt
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Domena

Cele strategiczne

Cele operacyjne

1.1. Prowadzenie dziatan oraz programdw wspierajgcych

Czas realizacji

w latach

Szacunkowy
koszt (PLN)

Domenalll

Zielonka - miasto zielone i zdrowe

taczny szacunkowy koszt realizacji kierunkéw dziatari w ramach domeny II:

w Zielonce oraz poprawa jakosci Swiadczonych ustug

do 2030 roku min.
1. Ochrona srodowiska naturalnego poprawe jakosci srodowiska naturalnego . G2
LA e 1.2. Inicjowanie i ksztattowanie postaw proekologicznych wsréd
. L . . do 2030 roku 270 tys.
mieszkaricéw Zielonki
2.1. Stworzenie bezpiecznej i atrakcyjnej rzestrzeni
. .. P ] yinel - p do 2030 roku 6 min.
rekreacyjnej na Gliniankach
2.2. Poprawa infrastruktury rekreacyjnej na istniejacych
2. Rozwdj terenéw zielonych terenach zielonych w centralnej oraz w potudniowej czesci do 2030 roku 10 min.
i rekreacyjnych na terenie miasta Miasta Zielonka
2.3. Tworzenie nowych terendéw i miejsc zielonych w Zielonce do 2030 roku 2min.
3.1. Realizacja kampanii edukacyjno-informacyjnych oraz
programoéw profilaktycznych skierowanych do mieszkaricdw do 2030 roku 2,5 min.
3. Poprawa zdrowia wéréd Zielonki
mieszkaricdw Zielonki
3.2. Rozwdj infrastruktury Miejskiego Osrodka Zdrowia
do 2030 roku 10 min.

35270 000,00 zt
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Domena

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Czas realizacji Szacunkowy

koszt (PLN)

w latach

Domenallll

Zielonka - miasto zintegrowane, aktywne z wysokiej jakosci
ustugami publicznymi oraz bogatg oferta czasu wolnego

taczny szacunkowy koszt realizacji kierunkdw dziatarn w ramach domeny Il

e . 1.1. Stworzenie centralnej — spdjnej i urzadzonej — przestrzeni
1. Rewitalizacja przestrzeni blicznei do 2030 roku 20 min.
ublicz
publicznych w Zielonce — miejsc > I
3 i i 1.2. Tworzenie przestrzeni publicznych, atrakcyjnych miejsc
spotkan, ustug i rekreacji orz€ p e P yeh, yjny ) do 2030 roku 2 min.
spotkan w innych czesciach miasta
2.1. Aktywizacja i angazowanie spotecznosci lokalnych w zycie
. Y ]. . & - p' y ycie/ do 2030 roku 500 tys.
funkcjonowanie i rozwdj Miasta Zielonka
2. Kreowanie aktywnej 2.2. Podniesienie poziomu efektywnosci uczestnictwa o 2030 rok ot
e e . . . . r U s.
i zintegrowanej, odpowiedzialnej w konsultacjach spotecznych w Zielonce 3 >0ty
za rozwdj lokalny wspédlnoty
mieszkaricéw
2.3. Integracja mieszkaricéw Miasta Zielonka do 2030 roku 4,5 min.
3.1. State podnoszenie jakosci oswiaty i edukacji w Zielonce do 2030 roku 1,5 min.
. Wysokiej jakosci ustugi publiczne .2. Tworzenie warunkdéw dla innowacyjnych i alternatywnych
3 .y 1 gip 3 . ) ) ’y] y . ywny do 2030 roku 2 min.
w Zielonce form edukacji i rozwoju dla mieszkaricéw Zielonki
3.3. Rozwdj oferty kulturalnej do 2030 roku

37 650 000,00 zt

76



